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*डॉ. साधु राम गुर्जर  

 

अमूर्त  

राष्ट्र ीय राजधानी के्षत्र ददल्ली (ददल्ली एनसीआर), भारत के सबसे बडे महानगरीय के्षत्ररों में से एक, ने 1980 

के दशक से नाटकीय औद्यरदगक दिकास का अनुभि दकया है। प्रारों दभक चरण में कुछ दजलरों में औद्यरदगक 

सोंपदा दिकदसत की गईों ददल्ली, दिशेष रूप से गुडगाोंि, हररयाणा और गौतम बुद्ध नगर, उत्तर प्रदेश में 

समाप्त हर गया। हाल के िषों में, ददल्ली से लगभग 100 दकमी दूर स्थथत दूर दराज के इलाकरों में 

औद्यरगीकरण हुआ है।  

इस अध्ययन में सीमाोंत की िास्तदिक स्थथदत पर चचाा के दलए अनुसोंधान के्षत्र के रूप में अलिर दजले, 

राजथथान कर चुना गया ददल्ली औद्यरदगक समूह का दिस्तार। जबदक राजथथान राय म में ततीतीस दजले हती, 

केिल अलिर शादमल है ददल्ली एनसीआर में. राष्ट्र ीय राजमागा के माध्यम से ददल्ली से लगभग दर घोंटे में 

दजले के उत्तरी भाग तक पहुोंचा जा सकता है 8 (NH8), दजसे ददल्ली कर मुोंबई से जरडने िाली मुख्य सडक 

के रूप में पुनदनादमात दकया गया है। ई औद्यरदगक दिकास दनगम राजथथान राय म सरकार के (RIICO) ने 

2000 के दशक में NH8 के साथ-साथ औद्यरदगक सोंपदा के दिकास कर गदत दी। ऐसा माना जाता है दक 

अलिर कर औद्यरदगक थथान के सोंदभा में दनम्नदलस्ित प्रदतस्पधाात्मक लाभ हती। सबसे पहले, जमीन बहुत 

सस्ती है हररयाणा की तुलना में औद्यरदगक उपयरग के दलए अदधग्रहण। दूसरा, नू्यनतम िेतन के दहसाब से 

जनशस्ि की लागत भी सबसे कम है ददल्ली एनसीआर का गठन करने िाले चार राय मरों में से। लेिक ने 

कों पदनयरों के अपने सिेक्षण के माध्यम से इन दर दबोंदुओों की जााँच की है रीकर द्वारा दिकदसत नीमराना 

औद्यरदगक एसे्टट स्थथत है।नीमराना औद्यरदगक एसे्टट में तीन भाग हती, अथाात् चरण i से iii। चरण iii का 

उपयरग दिशेष रूप से जापानी द्वारा दकया जाता है|  

कों पदनयरों और इसकी जमीन की कीमत 2,000 रुपये रही है। 2011/12 में प्रदत िगा मीटर। सिे में शादमल 

सभी कों पदनयरों ने इसे सस्ता बताया औद्यरदगक सोंपदा में िुद कर थथादपत करने में भूदम की लागत सबसे 

महत्वपूणा कारक है। दूसरी ओर, उन्रोंने भुगतान कर ददया है उनके राय म में िेतन हररयाणा की तुलना में 
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अदधक है। चूाँदक हाल तक नीमराना एक ग्रामीण, कृदष के्षत्र था, इोंजीदनयररों और प्रबोंधकरों दरनरों की आपूदता 

काफी िराब है। इस औद्यरदगक के्षत्र की कों पदनयरों ने य मादातर यही ों से दनयुस्ियाों की हती हररयाणा, हररयाणा 

की तुलना में 10 से 20% अदधक िेतन दे रहा है। यहाों तक दक उत्पादन श्रदमकरों कर भी कों पदनयरों ने ले दलया 

है उन्ें हररयाणा के समान िेतन का भुगतान दकया गया है। इसदलए, लेिक ने दनष्कषा दनकाला दक श्रम 

लागत नही ों हरगी थथान कारक जर ददल्ली के औद्यरदगक समूह के दिस्तार कर गदत प्रदान करता है। 

पररचय 

भारत में, औद्यरदगक थथानरों और औद्यरदगक सोंपदा के दिकास के बीच घदनष्ठ सोंबोंध है। 1980 के दशक 

तक, आदथाक उदारीकरण से पहले, राय म सरकाररों ने औद्यरदगक सोंपदाओों का दनमााण दकया और व्यिसायरों 

कर दिकदसत करने के दलए एक नीदत के रूप में उन्ें आकदषात करने के दलए प्ररत्साहन प्रदान दकया 

'दपछडे के्षत्र' और 'करई औद्यरदगक दजले नही ों।' दनष्पक्ष के्षत्रीय दिकास के कायाान्रयन पर दिचार दकया गया 

औद्यरदगक सम्पदा थथादपत करते समय एक महत्वपूणा कारक। जैसा पररणामस्वरूप, ऐसा कहा जाता है 

दक 1980 के दशक में भारत की औद्यरदगक सोंपदाएाँ  बडे पैमाने पर दिकेन्द्रीकृत थे। हालााँदक, उनकी साइटें 

थी ों दबलु्कल दपछडे के्षत्ररों में फैला हुआ नही ों करई औद्यरदगक नी ोंि नही ों; इसके बजाय, उपनगरीय के्षत्ररों में 

साइटरों कर फैलाने की एक दनदित प्रिृदत्त थी थथादपत शहररों से एक दनदित दूरी के भीतर। कुछ इन गैर-

प्रमुि थथानरों में दिकदसत औद्यरदगक सोंपदाओों में अदधभरग की अनुकूलतम स्थथदतयााँ नही ों हती। 

1990 के दशक में उदारीकरण के आगमन के साथ, औद्यरदगक उन थथानरों पर बडे पैमाने पर सम्पदाएाँ  

दिकदसत की गईों उनसे िास्तदिक माोंग ददिाने की अपेक्षा की गई थी के्षत्रीय दिकास कर प्राप्त करने के 

साधन के रूप में प्रचाररत दकया गया। उदाहरण के तौर पर िबरें  हती दक उत्तरािोंड राय म में (राय म से अलग 

हरने के बाद एक नि थथादपत राय म िषा में उत्तर प्रदेश (इसके बाद यूपी के रूप में सोंददभात)। 2000 और 

यह मुख्यतः  पहाडी के्षत्ररों और पहाडरों से बना है दहमालय के), औद्यरदगक सोंपदा का दिकास दिशेष रूप से 

राय म में मौजूद कुछ मैदानी इलाकरों में थथादपत दकया गया था, और इसने उद्यरग कर आकदषात करने में बडी 

सफलता हादसल की है के्षत्र में (टरमरजािा, 2008, 2014)। यह मामला सामान्य है आने िाले व्यिसायरों की 

सुदिधा कर ध्यान में रिते हुए दिकास के दलए चुने गए थथान का उदाहरण बढािा देने के दलए सरकार का 

दिशेष तरजीही कायाक्रम "दिशेष शे्रणी राय म।" के्षत्ररों कर छरडकर ऐसी राष्ट्र ीय लाभ यरजनाओों की जानकारी, 

का एक दसोंहािलरकन पूरे देश में 1990 के दशक के रुझान यह ददिाते हती बडे पैमाने पर औद्यरदगक सोंपदा 

के दिकास के मुख्य थथान बडे शहररों के उपनगर थे। प्रारोंभ में, बहुत से सम्पदाएाँ  प्रमुि शहररों के आसपास 

थथादपत की गईों, लेदकन हाल के िषों में एक प्रिृदत्त चल रही है प्रमुि मुख्य सडकरों के दनमााण के अनुरूप, 

उन्ें अदधक दूरदराज के के्षत्ररों में दिकदसत करें । 

ददल्ली में, जर भारत का एक प्रमुि शहर है, िहााँ रहा है औद्यरदगक श्रदमकरों की सोंख्या में लगातार िृस्द्ध हर 

रही है, लेदकन यह लगभग दिशेष रूप से इसके कारण हुआ है लघु एिों सूक्ष्म कारिानरों में िृस्द्ध। 1990 के 
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33.3 

बाद से, उपनगर तैनाती के दलए मुख्य के्षत्र बन गए हती ददल्ली एनसीआर (राष्ट्र ीय राजधानी के्षत्र) में औद्यरदगक 

थथल, उसी िषा के ददल्ली मास्टर प्लान के बाद, 50 या 50 लरगरों कर ररजगार देने िाली नई फैस्रर यरों कर 

अनुमदत नही ों दी गई शहर में और अदधक श्रदमकरों कर थथादपत दकया जाए और आदेश ददया जाए प्रदूषक 

उत्सदजात करने िाले पौधरों कर बोंद करना या थथानाोंतररत करना और जर ितरनाक सामग्री का उत्पादन 

करते हती (शमाा, 2010)। 1980 से 1990 के दशक तक, व्यापक औद्यरदगक सम्पदाएाँ  ददल्ली से सटे नगर 

पादलकाओों में ऐसे दिकदसत दकए गए हररयाणा राय म में गुडगाोंि शहर और गौतम बौद्ध के रूप में यूपी 

राय म में नगर दजला (टरमरजािा, 1999, 2007)। में हाल के िषों में, ऐसे मामले सामने आए हती जहाों 

औद्यरदगक पररसररों की थथापना से औद्यरगीकरण हुआ है नगर पादलकाओों में तर और भी दूर, कुछ मामलरों 

में तर और भी दूर शहर से 100 दकमी दूर थथलरों पर। यह पेपर ररपरटा करता है औद्यरगीकरण की सीमाओों 

पर ितामान स्थथदत ददल्ली महानगरीय के्षत्र में, अलिर दजले का उपयरग करते हुए राजथथान एक दिदशष्ट् 

उदाहरण है। 

इस पेपर के अध्याय इस प्रकार व्यिस्थथत हती: अध्याय II भारत में मुख्य राजमागों के दिकास और दफर NH8 

(राष्ट्र ीय राजमागा 8) गदलयारे के साथ औद्यरदगक दनमााण की प्रिृदत्त कर देिता है। एनसीआर, ऑटरमरबाइल 

उद्यरग कर हमारे उदाहरण के रूप में ले रहा है। हम राजथथान के अलिर दजले में औद्यरदगक सोंपदा 

दिकास की थथादनक-अथथायी दिशेषताओों का िणान करें  राय म, अध्याय III में. अध्याय IV में, हम इसकी 

जााँच करते हती नीमराणा औद्यरदगक पररसर, अलिर में दिकदसत दकया गया जापानी व्यिसायरों के दलए 

समदपात है, और हम िहाों स्थथत कों पदनयरों की व्यापाररक स्थथदतयरों और मानि सोंसाधन सोंरचना कर देिते हती। 

अध्याय V उपररि का साराोंश प्रसु्तत करता है के व्यापक दिस्तार में काया की गदतशीलता कर दशााता है 

एनसीआर उद्यरग. ध्यान दें  दक इस पेपर के दलए फील्डिका  दसतोंबर 2011 में भारत में आयरदजत दकया गया 

था, दजसमें फरिरी और दसतोंबर में थथानीय स्तर पर पूरक सामग्री एकत्र की गई थी। 

NH8 के ककनारे किस्ताररर् औद्योगीकरण:"किकास की धुरी" का कनमातण किल्ली और मुुंबई 

यदद हम भारत कर चार के्षत्ररों में दिभादजत करें  तर इसमें करई सोंदेह नही ों है दक ददल्ली, चेन्नई, करलकाता 

और मुोंबई मुख्य हती उत्तर, ददक्षण, पूिा और पदिम के के्षत्रीय शहर। लगभग पूणा हीरे की आकृदत बनाई जा 

सकती है इन चार शहररों के दशिर का उपयरग करते हुए, अथाात् िे महान भारतीय उपमहाद्वीप कर 

दिभादजत करने और जीतने के दलए अपेक्षाकृत सुदिधाजनक स्थथदत में हती। फलस्वरूप, ये चार शहररों कर 

उच्च प्रशासदनक काया प्रदान दकए गए, न केिल अोंगे्रजरों के औपदनिेदशक काल में, बस्ल्क उसके बाद भी 

स्वतोंत्रता, और िे कें द्र के रूप में महत्वपूणा भूदमका दनभाते हती व्यािसादयक गदतदिदध (दहनर, 2004), जर उन्ें 

बनने के दलए पे्रररत करती है आज भारत के प्रमुि प्रदतदनदध शहर। तथादप, तथ्य यह है दक िे प्रते्यक से 

1,000 दकमी या उससे अदधक दूर स्थथत हती अन्य, िराब पररिहन बुदनयादी ढाोंचे के साथ, इसका मतलब 

िहाों था जरूरी नही ों दक 4 शहररों कर जरडने िाली मजबूत कदडयााँ हरों। 
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ितामान भारत में दिदभन्न रूपरों का दिकास हर रहा है बुदनयादी ढाोंचे का काम चल रहा है. और का दनमााण 

राजमागा, दजसका उदे्दश्य सुचारू प्रिाह में सुधार करना है लरगरों और िसु्तओों के बीच सोंबोंध मजबूत करें  

बडे शहर, ईओआरटी का सबसे अच्छा प्रदतदनदधत्व करते हती। दिशेष रूप से, 4 शहररों (गरल्डन) कर जरडने 

िाले एक राजमागा का दनमााण की शुरुआत 1999 में उस समय के िाजपेयी प्रशासन के तहत हुई थी; कुल 

लोंबाई 5,846 दकमी. यह बहुत बडे पैमाने की राष्ट्र ीय पररयरजना है2 और गुजरता भी है| जयपुर, 

अहमदाबाद जैसे महत्वपूणा शहररों के माध्यम से, पुणे और बेंगलुरु (दचत्र 1)। दिदशष्ट्ता मानदोंड दरनरों 

ददशाओों में दर लेन हती, दजनमें से तीन महत्वपूणा िोंडरों पर हती। बुदनयादी और पूरक सुदिधाओों के सोंदभा में, यह 

भारत में मौजूदा सडकरों के मानक से कही ों अदधक है। िह था इसका अदधकाोंश भाग 2012 में पूरा हर गया, 

इसे चौडा करने का काम चल रहा है और ऊों चाई आदद जरडें। 

आगे, 2006 में ददल्ली-मुोंबई औद्यरदगक गदलयारा (DMIC) की घरषणा की गई, जर जापान के अथाव्यिथथा, 

व्यापार और उद्यरग मोंत्रालय द्वारा प्रस्तादित एक पहल थी, दजसका उदे्दश्य ददल्ली और मुोंबई के बीच 

औद्यरदगक दिकास करना था। लगभग 1,500 दकमी की दूरी में ददल्ली और मुोंबई के बीच समदपात मालगाडी 

रेल लाइन के दनमााण के साथ-साथ इस पहल का लक्ष्य एक औद्यरदगक के्षत्र का दनमााण करना भी है, दजसमें 

रेलिे के साथ औद्यरदगक पररसररों और लॉदजस्स्टक्स दठकानरों का दिस्तार दकया जाएगा। इस पररयरजना के 

मुख्य प्ररत्साहन दनकाय के रूप में DMIC दिकास दनगम की थथापना 2008 में की गई थी। 

 

Figure 1: भारर् में राष्ट्र ीय राजमागत नेटिकत  स्रोर्: सड़क पररिहन और राजमागत मुंत्रालय, भारर् 
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इस पहल के दित्तपरषण कर देिते हुए, समदपात मालिाहक रेल लाइन का दिकास ODA (आदधकाररक 

दिकास सहायता) येन ऋण के माध्यम से दकया जाएगा, लेदकन दिशेष रूप से, व्यस्िगत पररयरजनाओों का 

दित्तपरषण दनजी दनिेश द्वारा दकया जाएगा। इस कारण से, जापान और भारत ने सोंयुि रूप से 15 

दबदलयन अमरीकी डॉलर का एक आरदक्षत करष प्रदान दकया है, दजसे दिकास दनगम में रिा गया है। इसके 

अलािा, कई प्रमुि पररयरजनाएों  चल रही हती, और दिकास दनगम पररिहन/लॉदजस्स्टक्स नेटिका  के दिकास 

का कें द्र बन गया है। इस प्रकार की पररयरजनाओों के दक्रयान्रयन के साथ, ददल्ली और उसके आस-पास के 

उपनगररों जैसे प्रमुि शहररों में सडकरों की स्थथदत तेजी से सुधारी जा रही है। इससे औद्यरदगक उपयरग, 

दिश्वदिद्यालयरों और आिास आदद के दलए मागा के दकनारे साइटरों का दिस्तार हर रहा है, दजससे शहरी 

दिकास हर रहा है। 

राष्ट्र ीय राजमागत 8 के साथ औद्योकगक स्थल 

एनसीआर में NH8, जर पहले से िदणात गरल्डन क्वादडर लैटरल (स्वदणाम चतुभुाज) का एक दहस्सा है, औद्यरदगक 

दिकास के दलए एक महत्वपूणा मोंच प्रदान करता है। NH8 हररयाणा राय म के गुडगाोंि और रेिाडी दजलरों 

और राजथथान राय म के अलिर दजले से हरकर गुजरता है, ये सभी एनसीआर में स्थथत हती। इन दजलरों में, 

राय म सरकाररों ने इस दिकास के मागा के साथ औद्यरदगक पररसररों का दनमााण दकया है। भारत में, राय मरों का 

औद्यरदगक पररसररों के दिकास में प्रमुि भूदमका हरती है, जबदक दिकास कों पदनयाों सीधे तौर पर भूदमका 

दनभाती हती; हररयाणा राय म में यह HSIIDC (हररयाणा राय म औद्यरदगक और अिसोंरचनात्मक दिकास दनगम) 

है, और राजथथान राय म में यह RIICO (राजथथान राय म औद्यरदगक दिकास एिों दनिेश दनगम) है। 

हम अपना अिलरकन NH8 गदलयारे के साथ स्थथत के्षत्ररों में ऑटरमरदटि उद्यरग पर कें दद्रत करते हती (दचत्र 

2)। सबसे प्रारों दभक उदाहरणरों में से एक था मारुदत उद्यरग (ितामान में मारुदत सुजुकी)। इसे सोंजय गाोंधी, 

जर उस समय की प्रधानमोंत्री इों ददरा गाोंधी के दूसरे पुत्र थे, ने थथादपत दकया था, और इसे 1981 में एक 

सरकारी स्वादमत्व िाली कार कों पनी के रूप में थथादपत दकया गया था। इसे गुडगाोंि दजले में, ददल्ली की 

सीमा के पास स्थथत दकया गया था, और यह इस आकार के कारिाने का एक प्रमुि शहर के दनकट 

थथादपत हरने का पहला उदाहरण था। ध्यान दें  दक बाद में यह कों पनी एक सोंयुि उद्यम बन गई, दजसमें 

सुजुकी ने बाद में इस्क्वटी में दहस्सा दलया, और 1983 में उत्पादन शुरू हुआ। 
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Figure 2: NH8 के साथ ऑटोमोबाइल असेंबली सुंयुंत्रो ुं का स्थान 

1985 में, थथानीय पूोंजी हीरर समूह और हरोंडा मरटसा के बीच एक सोंयुि उद्यम, हीरर हरोंडा कों पनी (ितामान 

में हीरर मरटरकॉपा दलदमटेड) ने रेिाडी दजले के धारुहेडा सोंयोंत्र में उत्पादन शुरू दकया। यह एक "दपछडा 

के्षत्र" था, जर ददल्ली राय म की सीमा से लगभग 50 दकमी दूर था, जहाों सरकारी प्ररत्साहन लागू दकए गए थे। 

उस समय, NH8 की सडक की स्थथदत िराब थी: ददल्ली से िहााँ पहुाँचने में लगभग दर घोंटे लगते थे। 1991 

में नई आदथाक नीदत की शुरुआत हुई, और सरकार द्वारा थथान के दलए दमलने िाले प्ररत्साहन समाप्त हर 

गए। कों पदनयरों ने अपनी रणनीदतयरों के अनुसार उपयुि सोंयोंत्र थथलरों की तलाश शुरू की और स्वयों ही 

अपने सोंयोंत्ररों के थथान का चयन दकया। 1997 से हीरर हरोंडा ने दूसरा सोंयोंत्र (गुडगाोंि कारिाना) ददल्ली राय म 

की सीमा से लगभग 10 दकमी दूर, गुडगाोंि के शहरी के्षत्र के पास एक थथल पर थथादपत दकया। ध्यान देने 

यरग्य बात यह है दक उनके थथान चयन का कारण धारुहेडा सोंयोंत्र की तुलना में ददल्ली के करीब हरना था। 

1990 के दशक के उत्तराधा में HSIIDC द्वारा आईएमटी मानेसर के दिकास के साथ, हरोंडा की 100% 

स्वादमत्व िाली सहायक कों पनी, हरोंडा मरटरसाइदकल और सू्कटर इोंदडया (HMSI) ने एक कारिाना थथादपत 

दकया, दजसने 2001 में पररचालन शुरू दकया; और मारुदत सुजुकी ने भी िहाों एक दूसरा सोंयोंत्र िरला, 

दजसका उत्पादन 2006 में शुरू हुआ। साथ ही, 2004 में सुजुकी की दरपदहया शािा (सुजुकी 

मरटरसाइदकल इोंदडया कॉपा.) का थथानीय सोंयोंत्र IMT मानेसर के बजाय गुडगाोंि शहरी के्षत्र में थथादपत 

दकया गया, दजसका उत्पादन 2006 में शुरू हुआ। 

2000 के दशक के उत्तराधा से ऑटरमरबाइल कारिाने हररयाणा राय म की सीमा से आगे, राजथथान के 

अलिर दजले में थथादपत हरने लगे। हरोंडा दसएल कासा इों दडया और HMSI दरनरों ने RIICO के तपुकरा 

औद्यरदगक पररसर में अपने दूसरे सोंयोंत्र िरले, दजसमें पूिा का पररचालन 2008 में और बाद का 2011 में 
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शुरू हुआ। हीरर हरोंडा ने 2000 के दशक के पहले भाग में नीमराना औद्यरदगक पररसर में जमीन िरीदी, 

और कुछ समय तक इसके साथ कुछ नही ों दकया गया, लेदकन िहाों एक नया सोंयोंत्र बनाया जा रहा है, 

दजसका उत्पादन 2014 से शुरू हरने िाला है। 

NH8 गदलयारे के साथ इस प्रकार से ऑटरमरबाइल सोंयोंत्ररों के थथान कर देिते हुए, यह स्पष्ट् है दक (हीरर 

हरोंडा के धारुहेडा सोंयोंत्र कर छरडकर, दजसे दपछडे के्षत्ररों में प्ररत्साहनरों द्वारा थथादपत दकया गया था) उनके 

थथान का दिस्तार धीरे-धीरे ददल्ली राय म की सीमा से बाहर हुआ है। इन प्रिृदत्तयरों के साथ-साथ 

ऑटरमरबाइल सोंयोंत्ररों के साथ, पुजों के आपूदताकतााओों ने भी ददल्ली से गुडगाोंि और रेिाडी दजलरों तक अपने 

थथान का दिस्तार दकया है (टरमरजािा, 2012)। 

एनसीआर में औद्यरदगक थथलरों कर और दूर स्थथत करने की इस प्रिृदत्त के दलए कई कारक दजमे्मदार माने 

जाते हती, लेदकन शुरू में हम भूदम की कीमतरों पर ध्यान कें दद्रत करते हती। दचत्र 3 में 2011 में NH8 गदलयारे 

के साथ औद्यरदगक भूदम की लागत ददिाई गई है। इसमें मारुदत सुजुकी के गुडगाोंि सोंयोंत्र के दलए प्रदत िगा 

मीटर 30,000 रुपये की अदधकतम लागत ददिाई गई है, जर ददल्ली राय म की सीमा के पास है, और जैसे-

जैसे ददल्ली से दूरी बढती जाती है, यह लागत कम हरती जाती है। आईएमटी मानेसर में लागत 10,000 

रुपये है और बािल में, जहाों HSIIDC ितामान में मौजूदा औद्यरदगक पररसर का दिस्तार कर रहा है, यह 

5,000 रुपये है। जब हम राजथथान राय म तक पहुाँचते हती, तर कीमत और दगर जाती है; ददल्ली राय म की 

सीमा से 100 दकमी दूर, अलिर दजले के नीमराना में 2,000 रुपये प्रदत िगा मीटर में जमीन प्राप्त की जा 

सकती है, जर बािल की लागत का आधा से भी कम है। इसके अलािा, कारिाने के दनमााण के दलए भूदम 

प्राप्त करने में आसानी के सोंदभा में, अब गुडगाोंि दजले में करई थथान उपलब्ध नही ों है, इसदलए करई दिकल्प 

नही ों बचा है दसिाय रेिाडी दजले और उसके आगे की भूदम की तलाश करने के। 

 

Figure 3: एनएच 8 के ककनारे औद्योकगक भूकम की िर (2011) नोट: िर प्रकर् िगत मीटर (रुपये में) 

स्रोर्: एचएसआईआईडीसी और ररक्को 
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Figure 4: अलिर कजले में औद्योकगक सुंपिाओुं का स्थान 

राज्य माकसक िेर्न (रुपये में) समीकिर् 

ददल्ली 6422 2011.04 

हरयाणा 4644 2011.07 

यूपी 4303 2011.10 

राजथथान 3510 2011.02 

Table 1:एनसीआर में नू्यनर्म मजिूरी िरें  (अकुशल)। किल्ली (स्रोर्: प्रते्यक राज्य का श्रम बू्यरो) 

अब हम श्रम लागत की समीक्षा करते हती। भारत में, नू्यनतम िेतन प्रते्यक राय म द्वारा दनधााररत दकया जाता है, 

दजसमें आमतौर पर हर छह महीने में समीक्षा की जाती है। तादलका 1 में एनसीआर के चार राय मरों में 2011 

के मादसक आोंकडरों के अनुसार अकुशल श्रदमकरों के दलए नू्यनतम िेतन दररों का दििरण ददया गया है। यह 

दशााता है दक औद्यरदगक भूदम की लागत की तरह ही, एनएच8 के साथ िेतन दरें  भी कम हर जाती हती; ददल्ली 

में यह प्रदत माह 6,422 रुपये है, जबदक हररयाणा राय म में 4,644 रुपये और राजथथान में 3,510 रुपये है। 

इसदलए, अलिर दजले कर श्रम लागत के मामले में भी लाभ है। ध्यान दें  दक दकसी कों पनी के दृदष्ट्करण से, 

भूदम अदधग्रहण लागत प्रारों दभक लागत हरती है, जबदक श्रम िचा पररचालन लागत हरती है। दरनरों ऐसे थथान 

कारक हती जर थथल के थथान के अनुसार बदलते हती और कारिाने के थथान पर महत्वपूणा प्रभाि डालने के 

दलए माने जाते हती। अध्याय IV में, हम इसका दिशे्लषण करते हती दक अलिर दजले में स्थथत कों पदनयाों इन दर 

कारकरों पर कैसे दिचार करती हती। 
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अलिर कजला और नीमराना औद्योकगक पररसर में औद्योकगकीकरण 

अलिर कजले का अिलोकन 

अलिर (दचत्र 4) राजथथान राय म का एकमात्र दजला है जर एनसीआर में स्थथत है। यह ददल्ली से लगभग 100 

दकमी ददक्षण-पदिम में महानगर के्षत्र में स्थथत है। इस दजले का के्षत्रफल 8,380 िगा दकलरमीटर है, दजसकी 

जनसोंख्या 3,672,000 (2011 के अनुसार) है, और इसमें 12 उप-दजले (तहसील) शादमल हती। 2001 से 

जनसोंख्या िृस्द्ध दर 22.7% रही है, जर भारत की औसत दर 17.8% से अदधक है। अलिर शहर, जर दजले 

का प्रशासदनक मुख्यालय है, दजले में सबसे अदधक जनसोंख्या (315,000) िाला के्षत्र है। इसका आकार 

दिशेष रूप से बडा नही ों कहा जा सकता, हालाोंदक, यहाों करई अन्य प्रमुि शहरी के्षत्र नही ों हती, और जनसोंख्या 

का बडा दहस्सा (82.1%) ग्रामीण गाोंिरों में फैला हुआ है। 

जलिायु के सोंदभा में, यह शुष्क के्षत्र में आता है, और 2011 में अलिर शहर में िादषाक औसत िषाा 724 

दममी थी। हालाोंदक, दजले के भीतर शुष्कता की दडग्री में अोंतर है और िषा दर िषा िषाा में महत्वपूणा उतार-

चढाि हरते हती। कृदष एक महत्वपूणा उद्यरग है, जहाों िरीफ मौसम में बाजरा और रबी मौसम में गेहों और 

सरसरों की भरपूर उपज हरती है। दजले के ददक्षणी दहसे्स में िनरों के सोंसाधन प्रचुर मात्रा में हती। सोंगमरमर जैसे 

पत्थर यहाों का एक महत्वपूणा भूदमगत सोंसाधन है। 

दजले में उद्यरग की शुरुआत पहले ही हर चुकी थी, जहाों थथानीय कृदष उपज और गैर-िदनज भूदमगत 

सोंसाधनरों के प्रसोंस्करण सोंयोंत्र थथादपत दकए गए थे। हाल के िषों में आधुदनक उद्यरग में भी उले्लिनीय 

प्रगदत हुई है। इसके अलािा, अलिर शहर और उसके आसपास स्थथत पूिा ररयासत के पुराने दकले, और 

दजले के ददक्षण में स्थथत राष्ट्र ीय उद्यान और िन्यजीि अभ्यारण्य, मूल्यिान पयाटन सोंसाधन बन गए हती। 

पररिहन के सोंदभा में, एनएच8 दजले के उत्तर-पदिम में बहररड उप-दजले से हरकर गुजरती है, और इसके 

साथ दिकास जारी है। इसके अलािा, ददल्ली और राय म की राजधानी जयपुर के आसपास के के्षत्ररों कर 

जरडने िाली भारत की राष्ट्र ीय रेलिे की शािा दजले के उत्तर से ददक्षण तक जाती है, और मुख्य टर ेनें अलिर 

से्टशन पर रुकती हती। रेल पररिहन के दलए अलिर शहर एक लाभप्रद थथान पर है, लेदकन सडक पररिहन 

के मामले में, यह एनएच8 से लगभग 70 दकमी दूर स्थथत है, दजससे इसे इस मागा की उच्च गुणित्ता का 

सीधा लाभ उठाने में कदठनाई हरती है। 

अलिर कजले में औद्योकगकीकरण की प्रकिया 

2010 तक, अलिर दजले में 25,465 फैस्रर यााँ थी ों, दजनमें 121,000 लरग काम कर रहे थे। इनमें से 

अदधकाोंश छरटे और सूक्ष्म पैमाने की थी ों, जबदक केिल 87 मध्यम/बडे पैमाने के उद्यरगरों में 8,100 लरग 

काम कर रहे थे। इन मध्यम/बडे पैमाने की फैस्रर यरों के थथानरों कर देिने पर (तादलका 2), िे केिल तीन 

उप-दजलरों अलिर, दतजारा और बहररड में सीदमत थी ों, जबदक बाकी नौ उप-दजलरों में दबलु्कल भी नही ों थी ों। 
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33.10 

िास्तदिक फैरर ी थथल औद्यरदगक सोंपदाओों में स्थथत थे, जर यह सोंकेत देता है दक मध्यम/बडे फैरर ी थथलरों 

का थथादनक पक्षपात दिकास से दनकटता से जुडा हुआ है। 

 अलिर कर्जारा बहरोड़ कुल 

बड़ा 6 1  7 

मध्यम 12 52 16 80 

कुल 18 53 16 87 

Table 2: बडे़ और मध्यम स्तर के उद्योगो ुं का स्थान अलिर कजले में (2010) 

तादलका 3 अलिर दजले में 100 एकड या उससे अदधक के्षत्रफल िाले औद्यरदगक सोंपदाओों कर दशााती है। 

कुल दमलाकर, तादलका में 16 सोंपदाओों की पहचान की गई है, दजनमें से प्रते्यक का दिकास RIICO द्वारा 

दकया गया है। यह ध्यान देने यरग्य है दक ये दिकास थथान केिल अलिर, दतजारा और बहररड के तीन उप-

दजलरों तक सीदमत हती। जैसा दक ऊपर िदणात है, इसमें करई सोंदेह नही ों है दक इसने मध्यम/बडे पैमाने के 

उद्यरगरों के थथान कर दनधााररत दकया है; हालाोंदक, यह भी ध्यान देने यरग्य है दक RIICO ने औद्यरदगक 

सोंपदाओों के दिकास कर बढािा देते समय उन के्षत्ररों पर ध्यान कें दद्रत दकया है दजनमें औद्यरदगकीकरण की 

उच्च सोंभािना है। इसे ध्यान में रिते हुए, हम अलिर दजले में औद्यरदगकीकरण की प्रदक्रया पर चचाा करते 

हती। 

दजले का पहला औद्यरदगक के्षत्र मत्स्य औद्यरदगक के्षत्र था, दजसे 1971 में अलिर शहर के दजले के 

प्रशासदनक मुख्यालय के कें द्र से लगभग 10 दकमी दूर उपनगररों में दिकदसत दकया गया था। उस समय, 

इस के्षत्र कर अदिकदसत घरदषत दकया गया था, जहााँ करई उले्लिनीय औद्यरदगक थथल नही ों थे, दजसके दलए 

दजले में औद्यरदगक दिकास की यरजना बनाई गई थी। एक सफल प्रयास िादणस्य मक िाहन दनमााता अशरक 

लीलतीड की तैनाती थी। इसके बाद 1976 में दभिाडी औद्यरदगक के्षत्र (चरण I) का दिकास दकया गया। 

दभिाडी हररयाणा राय म की सीमा पर स्थथत है और NH8 से मुस्िल से 4 दकमी दूर है (दचत्र 4 देिें)। 

औद्यरदगक के्षत्र का थथान राजथथान राय म के भीतर औद्यरदगकीकरण के प्रभाि से लाभास्न्रत हरने के दलए 

एक उतृ्कष्ट् स्थथदत में था, जर 1980 के दशक में गुरुग्राम और रेिाडी दजलरों में शुरू हुआ, जर मुख्य रूप से 

ऑटरमरदटि उद्यरग पर कें दद्रत था। इसे बाद में चरण IV तक दिस्ताररत दकया गया। आज, इसमें 1,479 छरटे 

से मध्यम आकार के उद्यरग सोंचादलत हती, दजनमें दिशेष रूप से बडी सोंख्या में ऑटरमरदटि से सोंबोंदधत उद्यरग 

हती। पूरे दजले में, 1980 के दशक में दभिाडी के दिस्तार मुख्य कें द्र थे, दजसमें केिल दर अन्य छरटे पैमाने के 

औद्यरदगक के्षत्र (बहररड और शाहजहााँपुर) बहररड उप-दजले में थथादपत दकए गए थे। इस प्रकार यह कहा 

जा सकता है दक उदारीकरण से पहले, औद्यरदगक सोंपदाओों का दिकास दजले के उन के्षत्ररों में हुआ जर 
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33.11 

औद्यरदगकीकरण के दलए अपेक्षाकृत अनुकूल थे, अथाात् िे के्षत्र जर दजले के मुख्यालय और NH8 के दनकट 

थे। 

 औद्योकगक सुंपिा उपकजला िर्त िेत्रफल 

एकड़ में 

भूखुंडो ुं 

की सुंख्या 

िेत्रफल प्रकर् 

प्लॉट एकड़ में 

1 मत्स्य औद्यरदगक के्षत्र 

(एम.आई.ए.) 

अलिर 1971 1804 701 2.57 

2 एम.आई.ए अलिर 2004 201 204 0.99 

3 एग्ररफूड पाका , एम.आई.ए अलिर 2006 186 203 0.92 

4 पुराना इोंडस्टर ीज के्षत्र अलिर N.A. 180 59 3.05 

5 दभिाडी (चरण I से IV) दतजारा 1976 2138 1701 1.26 

6 िुसिेडा दतजारा 1995 826 1017 0.81 

7 चरपाोंकी दतजारा 1996 802 1107 0.72 

8 आईआईडी, कें द्र 

िुसिेडा 

दतजारा 1996 152 479 0.32 

9 तापुकरा दतजारा 2007 781 22 35.52 

10 पाथेडी दतजारा 2007 538 115 4.68 

11 बहररड बहररड 1981 281 263 1.07 

12 शाहजहाोंपुर बहररड 1982 203 190 1.07 

13 नीमराना (चरण I से II) बहररड 1992 960 110 8.73 

14 सरतानाला बहररड 2000 152 80 1.90 

15 ईपीआईपी नीमराना बहररड 2006 211 220 0.96 

16 नीमराना (जापानी के्षत्र) बहररड 2007  132 8.83 

कुल  9052 6171 1.47 

Table 3: अलिर कजले में औद्योकगक सुंपिा (2010) 

1990 के दशक के बाद से उदारीकरण की अिदध में, दतजारा और बहररड उप-दजले औद्यरदगक सोंपदाओों 

के दिकास के मुख्य के्षत्र बन गए हती। दतजारा में, िुसिेडा और चौपाोंकी में 800 एकड के दिकास हुए हती। 

इनमें से दरनरों दभिाडी औद्यरदगक के्षत्र से 10 दकमी के भीतर हती और इन्ें उस सोंपदा के आगे के दिस्तार के 

रूप में प्रभािी रूप से देिा जा सकता है। इसके अलािा, बहररड में, एकमात्र उप-दजला दजससे NH8 

गुजरता है, नीमराना में 900 एकड का औद्यरदगक के्षत्र बनाया गया है। इस बीच, अलिर उप-दजले में करई 
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33.12 

नया औद्यरदगक के्षत्र दिकदसत नही ों दकया गया है। 

2000 के दशक ने मूल रूप से उन रुझानरों कर जारी रिा है जर 1990 के दशक में देिे गए थे। दतजारा 

उप-दजले में दर औद्यरदगक के्षत्र, टपूकरा और पाथरेडी, दिकदसत दकए गए हती। इसने दतजारा के उत्तर में एक 

के बाद एक औद्यरदगक सोंपदाओों के दिकास का मागा प्रशस्त दकया है। यदद कारिानरों की थथापना 

दनयरदजत के अनुसार जारी रहती है, तर इसके एक प्रमुि औद्यरदगक के्षत्र बनने की उम्मीद है। दिशेष रूप 

से टपूकरा में दर हरोंडा मरटर की थथानीय कों पदनयरों ने अपनी दूसरी फैस्रर यरों की थथापना की है। इसके 

अलािा, 2007 में नीमराना में एक समदपात जापानी औद्यरदगक के्षत्र (चरण III) दिकदसत दकया गया था। 

यह भारत में पहला प्रयास है जहााँ दकसी दिशेष देश की कों पदनयरों कर आकदषात करने के उदे्दश्य से एक 

औद्यरदगक सोंपदा का प्रस्ताि ददया गया है, और यह DMIC पहल के दृदष्ट्करण से ध्यान देने यरग्य है। इसे 

तादलका 2 में शादमल नही ों दकया गया है, लेदकन RIICO ने नीमराना के उत्तर में भूदम का अदधग्रहण दकया है 

दजसका उपयरग एक नए दिकास, दघलरत औद्यरदगक के्षत्र के दलए दकया जाएगा, और कुछ दनमााण शुरू हर 

चुका है। इस बीच, अलिर के प्रशासदनक मुख्यालय में दर औद्यरदगक सोंपदाएाँ  बनाई गई हती, लेदकन िे छरटे 

आकार की हती। उनमें से एक कृदष उत्पाद प्रसोंस्करण उद्यरग कर लदक्षत करने में दिदशष्ट् है और NH8 के 

साथ औद्यरदगक सोंपदाओों से दभन्न है, दजसका उदे्दश्य दिदेशी दनिेश और मध्यम-बडे पैमाने के उद्यरगरों कर 

आकदषात करना है। 

 
Table 3: नीमराना औद्योकगक एसे्टट (स्रोर्: गूगल अथत) 
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नीमराना औद्योकगक िेत्र 

उपररि के अनुसार, अलिर दजले में औद्यरदगक पररसररों का दिकास दजले के प्रशासदनक मुख्यालय अलिर 

में अदिकदसत के्षत्ररों के दिकास की यरजना के दहसे्स के रूप में शुरू हुआ। इसमें अशरक लेयलतीड जैसे छह 

बडे पैमाने के उद्यरगरों की थथापना के साथ कुछ सफलता प्राप्त हुई; हालााँदक ऐसा प्रतीत हरता है दक इस 

प्रकार के पररसररों का दिकास अब NH8 गदलयारे की ओर बढ गया है, जर मुख्य मुख्य सडक में से एक है। 

अलिर उप-दजला राष्ट्र  के मुख्य कें द्र से दूर स्थथत है और िहााँ स्थथत अदधकाोंश उद्यरग कचे्च माल जैसे कृदष 

उत्पादरों और गैर-िदनज प्राकृदतक सोंसाधनरों आदद की ओर उनु्मि हती, और जरूरी नही ों दक NCR की ओर। 

यद्यदप िे एक ही दजले में हती, औद्यरदगक दिकास में अलिर उप-दजले और दतजारा एिों बेहडरर उप-दजलरों के 

बीच काफी दभन्नता है। 

नीमराना औद्योकगक िेत्र का किर्य 

नीमराना औद्यरदगक के्षत्र का दिशे्लषण इस लेि का दिषय है। औद्यरदगक के्षत्र के दिकास का चरण I (645 

एकड) 1992 में शुरू हुआ और 2006 में EPIP (211 एकड का दनयाात सोंिधान औद्यरदगक पाका ) की 

थथापना की गई, उसके बाद चरण II (315 एकड) और चरण III (1,166 एकड) 2007 में क्रमशः  पररसर 

का दिस्तार करते हुए दकया गया। इस प्रकार, नीमराना में 2,000 एकड से अदधक का सोंयुि कुल है, और 

NH8 के साथ नीमराना के आगे करई अन्य औद्यरदगक के्षत्र नही ों हती दजनका आकार तुलनीय हर। इसदलए इसे 

ददल्ली महानगरीय के्षत्र में औद्यरगीकरण की सीमा पर स्थथत एक बडे पैमाने का औद्यरदगक पररसर माना जा 

सकता है। 

औद्यरदगक के्षत्र के दलए उपयरग की गई भूदम मूल रूप से कृदष भूदम थी, दजसे RIICO ने दकसानरों से िरीदी 

और दफर दिकदसत करके बेची। राजमागा के उत्तर की ओर दिकास तेजी से हुआ है, जहाों चरण I और II के 

साथ-साथ EPIP स्थथत हती। ददक्षण की ओर चरण III जापानी व्यिसायरों के दलए समदपात हर गया है। 

नतीजतन, भारतीय कों पदनयााँ उत्तर में और जापानी कों पदनयााँ ददक्षण में स्थथत हती। भारतीय कों पदनयरों द्वारा 

दनदमात मुख्य िसु्तओों में सैदनटरी िेयर, बीयर, दबसु्कट, स्स्पनसा, मरटरसाइदकल, ऑटरमरदटि के दलए रबर, 

इलेस्रर क मरटसा, बैटरी, काोंच आदद शादमल हती। 

2006 में, RIICO और JETRO ने चरण III पर एक ज्ञापन पर बातचीत की और यह तय दकया दक यह 

जापानी व्यिसायरों के दलए एक औद्यरदगक पररसर हरगा। JETRO की मुख्य भूदमका जापानी कों पदनयरों के 

दलए जनसोंपका  और सोंपका  थथादपत करना है, जबदक िास्तदिक व्यापार अनुबोंध RIICO और आने िाली 

कों पदनयरों के बीच दकए जाते हती। राय म सरकार से दनिेश प्ररत्साहनरों के अदतररि, औद्यरदगक पररसर में आने 

िाली जापानी कों पदनयााँ एक दिशेष प्ररत्साहन के दलए आिेदन कर सकती हती, जर कें द्रीय दबक्री कर (एक कर 

जर राय म सीमाओों कर पार करने िाले व्यापाररों पर लगाया जाता है; आगे CST के रूप में सोंददभात) कर 
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सामान्य दर 2% से घटाकर 0.25% कर देती है। सोंभितः  ये कर में छूट देने के उपाय थथान कर प्ररत्सादहत 

करने के दलए अपनाए गए थे, इस मान्यता के साथ दक के्षत्र में आ रही जापानी कों पदनयरों का अदधकाोंश 

व्यापार NCT के ग्राहकरों के साथ राय म सीमा कर पार करेगा, न दक राय म के भीतर। इसके अलािा, सोंयोंत्र 

दनमााण के दलए उपयरग की जाने िाली भूदम पर छूट उपलब्ध है, जर अदधग्रदहत भूदम के के्षत्र और प्रारों दभक 

दनिेश की रादश पर दनभार करती है। 

फैस्रर यरों में भूजल का उपयरग दकया जाता है और यदद कों पदनयााँ फैस्रर यरों में थथादपत पोंपरों का उपयरग 

करती हती तर यह मुफ्त है। हालााँदक, पोंप की जाने िाली मात्रा कर कें द्रीय भूजल बरडा द्वारा अनुमरददत दकया 

जाना चादहए, जर जल सोंसाधन मोंत्रालय के अधीन है। दबजली राय म दिद्युत बरडा द्वारा प्रदान की जाती है, 

लेदकन आपूदता अस्थथर है और अक्सर दबजली कटौती हरती है, इसदलए फैस्रर यरों के दलए अपने जनरेटर 

थथादपत करना सामान्य बात है। चरण I के उत्तर में कमाचाररयरों के दलए अलग आिासीय के्षत्र का दनमााण 

दकया गया था, लेदकन यह फैस्रर यरों में काम करने िाले कमाचाररयरों के दलए पयााप्त नही ों है। इसदलए, चरण 

III के पूिी दकनारे पर कमाचाररयरों और श्रदमकरों के दलए नए आिासीय भिनरों का दिकास यरजना बनाई जा 

रही है। 

चरण III, नीमराना औद्योकगक िेत्र में काम कर रही कुं पकनयो ुं की किशेर्र्ाएँ 

जापानी व्यिसायो ुं के कलए समकपतर् 

आने िाली कुं पकनयो ुं का एक खाका 

तादलका 4 में नीमराना औद्यरदगक के्षत्र के चरण III (दजसे आगे नीमराना III कहा जाएगा) में आने िाली 

कों पदनयरों की स्थथदत ददिाई गई है, अगस्त 2012 के अनुसार। 42 कों पदनयरों ने दनमााण थथल अदधग्रदहत 

दकया है, लेदकन उनमें से केिल 18 ने िास्ति में उत्पादन शुरू दकया है। इसका कारण यह हर सकता है 

दक इन भूिोंडरों की दबक्री 2007 में ही शुरू हुई और दिशेष रूप से इस तथ्य के आधार पर दक 2011 से 

साइट अदधग्रदहत करने िाली 20 कों पदनयरों में से 19 अभी दनमााण के बीच में हती या अभी तक भूदम का 

उपयरग नही ों दकया है। 

काम कर रही कों पदनयरों की दिशेषताएाँ  उनके व्यिसायरों के दििरण से सोंके्षदपत की जा सकती हती। यहााँ 21 

ऑटरमरदटि से सोंबोंदधत कों पदनयााँ हती, जर कुल कों पदनयरों की सोंख्या का आधा हती। यह इस तथ्य के अनुरूप है 

दक हररयाणा राय म में NH8 के साथ उद्यरग का मुख्य फरकस ऑटरमरदटि के्षत्र है और इसमें समान 

दिभाजन हर सकता है। यदद हम दिस्तार से देिें, तर हम देि सकते हती दक प्रदतस्पधाा में रहने िाली कों पदनयााँ 

के्षत्र में लगभग एक ही समय में सोंचालन शुरू कर रही हती। उदाहरण के दलए, चार कों पदनयााँ (3, 7, 12 और 

14) हती जर पॉलीप्ररपाइलीन यौदगक का उत्पादन करती हती, जर प्लास्स्टक के ढाले गए उत्पादरों में उपयरग 

दकया जाने िाला कच्चा माल है, और उन्रोंने NCR में आने िाली जापानी उपभरिा इलेरर ॉदनक्स दनमााताओों 
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(झज्जर में पैनासरदनक और नीमराना में डाइदकन) और ऑटरमरबाइल दनमााताओों से बढती माोंग की उम्मीद 

में सोंचालन शुरू दकया है। िहााँ तीन कों पदनयााँ (6, 11, 19) भी हती जर एयरबैग का उत्पादन करने की यरजना 

बना रही हती और उनका कायाान्रयन इस अनुमान पर आधाररत है दक भारत में 2013-2015 के आसपास 

एयरबैग दनयम लागू हरोंगे। यह ध्यान देने यरग्य है दक फैस्रर यरों के अलािा अन्य सुदिधाएाँ  जैसे हरटल (4), 

लॉदजस्स्टक्स/िेयरहाउदसोंग (16, 28) भी बनाई जा रही हती। 
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औद्यरदगक थथलरों की दबक्री मूल्य कर देिते हुए, बुदनयादी मूल्य 2011/2012 में प्रदत 1 मीटर^2 2,000 

रुपये था। जैसा दक पहले उले्लि दकया गया है, एक छूट कायाक्रम है जर अदधग्रदहत भूदम के के्षत्र पर दनभार 

करता है और पररणामस्वरूप, केिल दर कों पदनयरों ने िास्ति में इस बुदनयादी मूल्य कर झेला है क्रोंदक 

उनके थथलरों का के्षत्र 10,000 मीटर^2 से कम था; अन्यथा, यह समझा जाता है दक जर मूल्य अदा दकया 

गया है, िह भूदम के आकार के अनुसार घदटत हुआ है। 40,000 मीटर^2 से अदधक के अदधग्रहण पर 

अदधकतम 25% छूट लागू हरती है और दपछले दर िषों में प्रभािी दबक्री मूल्य 1,500-2,000 रुपये रहा है। 

ध्यान दें  दक कुछ कों पदनयााँ ऐसी हती दजन्रोंने तादलका 4 में ददिाए गए दबक्री मूल्यरों से कम में भूदम अदधग्रदहत 

की है, एक अदतररि प्ररत्साहन कायाक्रम के कारण जर कों पदनयरों कर उनके द्वारा प्रदान दकए गए दनिेश 

पूोंजी के अनुसार धनिापसी की अनुमदत देता है। इस प्रकार ऐसा प्रतीत हरता है दक यहााँ फैरर ी दनमााण 

थथलरों की कीमत NH8 के अन्य थथानरों की तुलना में बहुत सस्ती है, जर आने िाली कों पदनयरों के दलए 

प्रारों दभक दनिेश में कमी का कारण बनता है या अन्य थथलरों की तुलना में अदधक थथान उपलब्ध कराता है। 

इसके अलािा, 2007 में जब भूिोंडरों की दबक्री शुरू हुई, तर इकाई मूल्य 700 रुपये था, जर आज की कीमत 

का आधा से कम था। स्पष्ट् रूप से प्रारों दभक मूल्य धीरे-धीरे आज के स्तर तक बढ गया, जर इस बात का 

सोंकेत देता है दक प्रारोंभ में भूदम अदधग्रहण में और भी अदधक लाभ थे। 

कनष्कर्त 

यह पत्र ददल्ली के एनसीआर में औद्यरदगकीकरण की अदग्रम स्थथदतयरों कर स्पष्ट् करने के उदे्दश्य से यरगदान 

ददया गया है, जर दक राजधानी ददल्ली के आसपास के दजलरों से फैलते हुए और हाल के िषों में और भी आगे 

बढते हुए औद्यरदगकीकरण पर आधाररत है। प्रारोंभ में, भारत की मुख्य राजमागों के दिकास का िणान करते 

हुए, हमने देिा दक कैसे एनसीआर में कें दद्रत ऑटरमरदटि उद्यरग अपने थथलरों का दिस्तार कर रहे हती। इसके 

बाद हमने राजथथान राय म के अलिर दजले में उन प्रिृदत्तयरों पर चचाा की, जहाों RIICO द्वारा सक्षम औद्यरदगक 

दिकास मुख्य रूप से NH8 कॉररडरर पर हुआ है, जर देश के मुख्य राजमागों में से एक है। हमने नीमराना 

III में स्थथत कों पदनयरों की दिशेषताओों कर दनकालने के दलए थथानीय के्षत्र सिेक्षण भी दकए, दजसे अलिर दजले 

में जापानी व्यिसायरों के दलए दिशेष रूप से दिकदसत दकया गया है। इस पत्र की चचााओों के पररणामस्वरूप 

कई दबोंदु स्पष्ट् हुए हती, जर नीचे सूचीबद्ध हती: 

1. अलिर दजले के औद्यरदगकीकरण की प्रगदत इसकी लाभदायक स्थथदत के कारण है। अलिर राजथथान 

राय म का एकमात्र दजला है जर एनसीआर में स्थथत है और यह ददल्ली और मुोंबई कर जरडने िाले मुख्य 

राजमागों से intersected है। इसके अलािा, 2000 के दशक में औद्यरदगक सम्पदाओों के दिकास में 

िृस्द्ध और के्षत्र की सोंभादित आपूदता का दिशाल आकार अलिर के नए औद्यरदगक थथलरों की िृस्द्ध में 

यरगदान ददया है। 

2. नीमराना औद्यरदगक सोंपदा की औद्यरदगक भूदम की कीमत एनसीआर में NH8 कॉररडरर के दकनारे 

सबसे सस्ती है। इस पररसर में आने िाली कों पदनयाों भूदम की कीमत की सराहना करती हती, जर 
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हररयाणा राय म की कीमत के आधे में है और अचे्छ आकार के भूिोंड उपलब्ध हती। इसके अलािा, 

जापानी सािाजदनक सोंगठन JETRO का हस्तके्षप इस थथल के उपयरग कर प्ररत्सादहत करने के दलए 

प्रिृत्त करता है। 

3. हमारे सिेक्षण में कों पदनयरों के ग्राहक मुख्य रूप से एनसीआर में स्थथत हती और इसदलए िे उनके 

घटक/सामग्री िरीद नेटिका  में शादमल हती। इस व्यापाररक िातािरण के दृदष्ट्करण से, नीमराना कर 

एनसीआर के दिदनमााण कें द्र का एक और दिस्तार माना जा सकता है। हालाोंदक, सिेक्षण की गई 

कों पदनयाों सामग्री/घटक दिशेष रूप से आयात से िरीदती हती, थथानीय सोंबोंध बहुत कम हती। 

4. राजथथान में राय म का नू्यनतम िेतन एनसीआर में सबसे कम है, लेदकन नीमराना में स्थथत कों पदनयाों 

अपने श्रदमकरों कर उससे अदधक भुगतान करती हती। प्रबोंधन कमाचाररयरों कर हररयाणा राय म में ददए जाने 

िाले िेतन से अदधक भुगतान दकया जाता है, और श्रदमकरों कर हररयाणा के समान दर पर भुगतान 

दकया जाता है। इसदलए हम दनष्कषा दनकाल सकते हती दक नीमराना में श्रम लागत हररयाणा या 

एनसीआर के साथ मेल िाती है, न दक राजथथान के साथ। 

5. अध्याय II में चचाा की गई औद्यरदगक भूदम और श्रम लागत की अदधग्रहण लागत ने एनसीआर 

औद्यरदगक थथलरों के फैलाि कर प्रभादित करने िाले कारकरों के रूप में प्रसु्तत दकया गया है। हालाोंदक, 

अध्याय IV में हमारा दिशे्लषण यह दशााता है दक जबदक भूदम लागत िास्ति में एक प्रमुि कारक है, 

श्रम लागत के बारे में ऐसा नही ों कहा जा सकता। 

6. नीमराना III में, नीमराना दलयरजन सदमदत अच्छी तरह से काया करती है और जापानी कों पदनयरों के दलए 

हरटल, रेस्तराों, और लॉदजस्स्टक्स जैसी सेिाओों में दिस्तार देिा जा रहा है। ऐसी सेिाएों  के्षत्र में स्थथत 

जापानी व्यिसायरों के दलए फायदेमोंद हती, दजससे औद्यरदगक पररसर की स्थथदत और भी अदधक 

लाभदायक बन जाती है। 

हम आशा करते हती दक इस पत्र की चचााओों ने एनसीआर में औद्यरदगकीकरण की अदग्रम स्थथदतयरों कर कुछ 

हद तक स्पष्ट् दकया है। इस अिसर पर, हमने दिशेष रूप से जापानी कों पदनयरों के दलए दडजाइन दकए गए 

औद्यरदगक पररसर कर लदक्षत दकया और हम इस बात कर नकार नही ों सकते दक दिशेष देश से उत्पन्न समूह 

के दलए दजमे्मदार दिशेषताएों  यहाों दशााई गई हती। तुलना के दलए थथानीय भारतीय कों पदनयरों का अध्ययन 

आिश्यक है और हम आशा करते हती दक यह हमारी अगली चुनौती हरगी। 
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