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शोध सायाॊश  

खादी से तात्ऩमड हाथ से कता ि हाथ ही से फुना गमा िस्त्र होता है। बायतीम याष्ट्रीम स्ितन्त्रता आन्त्दोरन 
के सभम खादी को स्िािरम्फन ि स्ियाज्म से जोडा गमा जो दरयद्रनायामण के लरए सम्भानऩूणड काभ, 

बोजन ि िस्त्र भुहैमा कयाता है तथा जनता भें स्ियाज्म प्रालि के लरए व्माऩक चेतना उत्ऩन्त्न कयता है। 
इसीलरए गाॉधीजी ने चयखे को ग्राभीण ऩुनलनडभाण का आधाय अहहॊसा ि भानि श्रभ के भहत्ि का प्रतीक 
भाना । याजस्थान भें याज्म विधानसबा द्वाया याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड अलधलनमभ, 1955 ऩारयत 
कय फोडड की स्थाऩना की गई। मह फोडड याज्म भें खादी ि ग्राभोद्योग से सम्फन्न्त्धत नीलतमों के लनधाडयण एिॊ 
उनके हिमान्त्िमन के लरए लनयन्त्तय कामड कय यहा है। याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड याज्म भें खादी 
िस्त्रों का उत्ऩादन कयने, उसकी गुणित्ता ऩय लनमॊरण यखने, कीभतों को लनमॊवरत कयने, वफिी फढाने, लनमाडत 
कयने आहद सबी ऺेरों भें खादी सॊस्थाओं ॊ को आलथडक सहामता प्रदान कय याज्म की अथडव्मिस्था को गलत 
देने भें लनयन्त्तय अऩना सहमोग प्रदान कय यहा है। प्रस्तुत शोध भें याजस्थान भें खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड 
के सॊयचनात्भक एिॊ प्रकामाडत्भक ऩहरुओं ॊ का विशेष रूऩ से विश्लेषण हकमा जामेगा साथ ही मह बी 
विश्लेवषत कयने का प्रमास हकमा जामेगा की फोडड की सॊयचनात्भक एिॊ प्रकामाडत्भक न्स्थलत इसके उदे्दश्मों की 
प्रालि भें कहाॉ तक सपर यही है। प्रस्तुत अध्ममन भें याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड को अलधक 
प्रबािी फनाने हेतु सभस्मागत आमाभों के लनदानात्भक उऩामों की खोज की गई है ताहक िैश्वीकयण के दौय 
भें खादी को ग्रोफर ब्ाॊड के रूऩ भें स्थावऩत हकमा जा सके न्जससे आत्भलनबडय बायत सॊकल्ऩना लसद्ध हो 
सके। 

सॊकेताऺय:  ग्राभीण ऩुनलनडभाण, खादी, सॊयचना, प्रकामड, प्रशासलनक ढाॊचा, खादी कामडिभ 

ऩरयचमात्भक 

याष्ट्रवऩता भहात्भा गाॉधी ने स्ितॊरता सॊघषड ने विजम प्राि कयने हेतु स्िदेशी ऩय फर देते हुए खादी एिॊ 
ग्राभोद्योग कामडिभ ऩय फर हदमा था । उन्त्होंने कहा हक 'खादी की विशेषता है हक जहाॉ िह उत्ऩन्त्न की 
जाती है िहाॉ उत्ऩादकों द्वाया ही उसका इस्तेभार बी होने मोग्म बी िह है। अगय राखों व्मवि इसभें 
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43.2 

सहमोग दें तो इससे सम्बित् एक जफदडस्त शवि ऩैदा होगी जो दरयद्रनायामण के लरए सम्भानऩूणड काभ, 

बोजन औय िस्त्र भुहैमा कयामेगा। इससे जनता भें स्ियाज्म प्रालि के लरए व्माऩक चेतना औय अहहॊसात्भक 
शवि ऩैदा हुए वफना नहीॊ यह सकती1।" अत् भहात्भा गाॉधी ने स्ितन्त्रता प्रालि के कामडिभ के साथ-साथ 
चयखे को बी अऩनामा औय इसे नमा रूऩ देने के अथक प्रमत्न के ऩरयणाभस्िरूऩ 1926 से अन्खर बायतीम 
चयखा सॊघ के नीलत-लनदेशों के अन्त्तगडत गोविन्त्दगढ, वफजौलरमा, अजभेय आहद भें कामड प्रायम्ब हुआ। सन ्
1948 भें अन्खर बायतीम चयखा सॊघ का कामड विकेन्न्त्द्रत हकमा गमा न्जसभें याजस्थान भें खादी सॊस्थाओं ॊ के 
भाध्मभ से सिडप्रथभ खादी विकास भण्डर भलरकऩुय (गोविन्त्दगढ) ि तत्ऩश्चात ् याजस्थान खादी सॊघ के 
द्वाया कामड का लनयन्त्तय विकास हकमा गमा । स्ितन्त्रता के ऩश्चात ्से याजस्थान अन्त्म प्रान्त्तों की तुरना भें 
गुणात्भक दृवि से प्रभुख खादी उत्ऩादक याज्मों की श्रणेी भें आ गमा है। खादी तथा ग्राभोद्योग आमोग द्वाया 
खादी मोजना भें तीन प्रकाय की खादी का उत्ऩादन हकमा जाता है- सूती खादी, ऊनी खादी औय येशभी खादी। 

याजस्थान भें खादी कामडिभ 

याजस्थान भें येशभ उत्ऩादन न होने के कायण येश्भी खादी की सॊबािनाएॉ ऺीण हैं तथावऩ ऊन उत्ऩादन का 
विशार ऺेर होने से ऊनी खादी के विकास की सम्बािनाएॉ अत्मलधक हैं। ऩूये देश भें उत्ऩाहदत होने िारी 
ऊनी खादी भें रगबग 40 प्रलतशत हहस्सा याजस्थान का है। याजस्थान भें ऊनी खादी का उत्ऩादन भुख्मत् 
फीकानेय, फाडभेय जोधऩुय ि जैसरभेय भें होता है। ऊनी खादी के साथ-साथ ऩॉरी ऊनी लभक्स खादी का 
उत्ऩादन बी ितडभान भें ऊनी खादी सॊस्थाओं ॊ द्वाया व्माऩक रूऩ से हकमा जा यहा है जो हक गुणित्ता की दृवि 
से भज़फूत एिॊ देखने भें रुबािना होता है। याजस्थान भें सतूी खादी का उत्ऩादन बी ऩमाडि भारा भें होता 
है। गोविन्त्दगढ, चौभूॊ सीकय, झुॊझनू अजभेय, रारसोट, दौसा, फस्सी, बयतऩुय, फमाना आहद सूती खादी के भुख्म 
केन्त्द्र हैं। झारािाड न्स्थत विनोफा सेिा सलभलत भें भुख्मत् ऩॉरी खादी का उत्ऩादन हकमा जाता है। ऩॉरी 
खादी भें 33 प्रलतशत ऩॉलरस्टय तथा 67 प्रलतशत सूत होता है। 

याजस्थान खादी ग्राभोद्योग सॊस्था सॊघ, फजाज नगय, जमऩुय भें न्स्थत सॊगठन याजस्थान भें कामडयत सबी 
खादी उत्ऩादन ि वफिी कयने िारी सॊस्थाओं ॊ का सभिती सॊगठन है, जो भुख्म रूऩ से खादी सॊस्थाओं ॊ के 
कामों भें आने िारी फाधाओं ॊ एिॊ उनके लनयाकयण ऩय विचाय-विभशड कय याज्म खादी फोडड एिॊ खादी आमोग 
को तदानुसाय नीलतमाॉ फनाने हेतु अनुयोध कयता है। इसके अलतरयि सॊस्था सॊघ ऊनी खादी की हपलनलशॊग 
विशेष रूऩ स ेऊनी कम्फरों की हपलनलशॊग तथा यजाई एिॊ सूती कऩडों की यजाई इत्माहद की हपलनलशॊग का 
कामड बी कयता है2। याजस्थान भें खादी उत्ऩादन की गुणित्ता को फनामे यखने के लरए तथा अलधक 
उत्ऩादन हेतु प्रलशऺण केन्त्द्र बी हैं जो हक याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड द्वाया सॊचालरत हकमे जा यहे 
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43.3 

हैं3- साॊगानेय प्रलशऺण केन्त्द्र, प्रलशऺण केन्त्द्र भाउन्त्ट आफू ि ऩुष्कय प्रलशऺण केन्त्द्र। इन प्रलशऺण केन्त्द्रों के 
साथ ही खादी तथा ग्राभोद्योग आमोग द्वाया याजस्थान खादी सॊघ के भापड त लशिदासऩुया, जमऩुय भें बी एक 
प्रलशऺण केन्त्द्र सॊचालरत हकमा जा यहा है न्जसभें सूती खादी, ऊनी खादी, यॊगाई छऩाई तथा ग्राभोद्योगों जैस े
साफुन लनभाडण, अगयफत्ती लनभाडण, पर प्रशोधन, फेकयी उद्योग, ऩाऩडफडी भेहकॊ ग, भोटय फाइन्ण्डॊग आहद का 
प्रलशऺण हदमा जाता है। 
 

याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड  

हकसी बी सॊस्था की सपरता एिॊ लनयन्त्तयता भें सॊगठन का भहत्िऩूणड मोगदान होता है हकसी बी सॊस्था के 
विलबन्त्न विबागों ि उऩ विबागों, कामड एिॊ हिमाओं ॊ का सभन्त्िम सॊगठन द्वाया ऩणूड होकय उसकी 
कामडकुशरता फढाता है। अत् हकसी बी सॊस्था के प्रशासलनक अध्ममन हेतु उसके सॊगठनात्भक स्िरूऩ का 
अध्ममन आिश्मक है । शोध का विषम याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड, याजस्थान भें ग्राभीण ऺेरों के 
आलथडक विकास हेतु खादी तथा ग्राभोद्योगों के सॊचारन हेतु स्थावऩत सॊस्था है। इस सॊस्था का व्मिन्स्थत 
सॊगठनात्भक स्िरूऩ विकलसत हकमा गमा है4। 

सॊगठनात्भक स्िरूऩ  

याजस्थान भें याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड का गठन याज्म विधानसबा द्वाया ऩारयत याजस्थान खादी 
तथा ग्राभोद्योग फोडड अलधलनमभ, 1955 के अन्त्तगडत अप्रैर, 1955 भें हकमा गमा था। न्जसके अन्त्तगडत "खादी" 
से तात्ऩमड हथकयघा से बायत भें फने हुए ऐसे कऩडों से है जो हाथ से काते हुए धागे से फुना गमा हो। 
ग्राभोद्योग के अन्त्तगडत ऐसे उद्योग सन्म्भलरत हैं न्जनके लरए केन्त्द्रीम सयकाय द्वाया लनमुि खादी तथा 
ग्राभोद्योग फोडड सभम-सभम ऩय लसपारयश कये तथा जो फोडड द्वाया ग्राभोद्योग श्रणेी भें सन्म्भलरत की जामे। 
मह फोडड, ऐसा लनगभ लनकाम होता है न्जसे शाश्वत अलधकाय प्राि होता है, न्जसकी साभान्त्म भोहय होती है, 

न्जसे स्थािय एिॊ जॊगभ दोनों प्रकाय की सम्ऩवत्त अन्जडत कयने, धारयत कयने हस्तान्त्तरयत कयने, 

सॊविदा कयने तथा इस अलधलनमभ के प्रमोजन के लरए आिश्मक सबी कामड कयने की शवि होती है, औय उि 
नाभ से अऩने सलचि द्वाया दािा कय सकता है तथा उसके विरूद्ध दािा हकमा जा सकता है। अत् इस 
सॊगठन का ऩथृक कानूनी अन्स्तत्ि होता है। 

खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड के ऐलतहालसक वििेचन से स्ऩि होता है हक इसकी सॊगठनात्भक व्मिस्था विकास 
का ऩरयणाभ है,दसूये शब्दों भें मह कहा जा सकता है हक इसकी स्थाऩना स ेरेकय ितडभान तक इसकी 
सॊगठनात्भक व्मिस्था भें अनेक ऩरयितडन हुए हैं। याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड अलधलनमभ, 1955 की 
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43.4 

धाया 8 (क) एिॊ 9 के अन्त्तगडत सलचि तथा वित्तीम सराहकाय एिॊ भुख्म रेखालधकायी की लनमुवि याज्म 
सयकाय द्वाया की जाती है । फोडड का प्रशासलनक ढाॊचा लनम्नानुसाय है5- 

 

आयेख 1  : याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड का प्रशासलनक ढाॊचा  

फोडड भें अध्मऺ के अलतरयि 12 सदस्म होते है जो याज्म सयकाय द्वाया लनमुि हकए जाते है, न्जसभे कभ स े
कभ 8 गैय सयकायी सदस्म होते है। न्जनका कामडकार 2 िषड का होता है। ितडभान भें अध्मऺ ऩद रयि है । 
याज्म सयकाय के आदेश िभाॊक ऩ. 24 (26) उद्योग / ग्रुऩ-2 / 1972 जमऩुय हदनाॊक 18.07.2019 के द्वाया याज्म 
सयकाय के विलधित रूऩ स ेफोडड का गठन होने तक खादी फोडड के अध्मऺ के कामड लनस्तायण तथा शविमों 
के उऩमोग हेतु प्रभुख शासन सलचि (एभ.एस.एभ.ई.) को प्रालधकृत हकमा गमा है।6 

वित्तीम सराहकाय 
एिॊ भुख्म 
रेखालधकायी 

रेखालधकायी 

सहामक 
रेखालधकायी 

सहामक 
रेखालधकायी 

सहामक 
रेखालधकायी 

अध्मऺ 

सलचि  

सॊमुि लनदेशक 
(ग्राभोद्योग) 

सहामक सलचि 
(प्रशासन) 

सहामक लनदेशक 
साॊन्ख्मकी 
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43.5 

फोडड के व्मिासालमक केन्त्द्र 

 'ग्राम्मा' खादी हैण्डीिाफ्ट एम्ऩोरयमभ ऩाॊच फत्ती, जमऩुय 

 सॊकुर खादी हैण्डीिाफ्ट एम्ऩोरयमभ ्भानसयोिय, जमऩुय 

 ऊन अनुबाग, फाडभेय 

 ऊनी उत्ऩवत्त केन्त्द्र, फीकानेय 

फोडड के प्रलशऺण केन्त्द्र 

 प्रलशऺण केन्त्द्र, ऩुष्कय (अजभेय) 
 प्रलशऺण केन्त्द्र, साॊगानेय (सॊकुर भानसयोिय, जमऩुय) 
 प्रलशऺण केन्त्द्र भाउन्त्ट आफू (लसयोही) 

याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड के उदे्दश्म7 

 खादी तथा ग्राभोद्योग के विकास की मोजना फनाना 
 कामडिभ सॊगहठत कयना औय उनकी हिमान्न्त्िलत कयना 
 लनम्न आम िगड के रोगों एिॊ कायीगयों को खादी ग्राभोद्योग के भाध्मभ से योजगाय के अिसय 

उऩरब्ध कयाना 
 कायीगयों को प्रलशऺण देना  

 कच्चे भार की व्मिस्था तथा तैमाय भार का विऩणन कयना 
 कायीगयों भें सहकायी बािना को विकलसत कयना, आहद 

याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड के प्रकामड  

खादी कामडिभ  

याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड  के लनदेशन भें िषड 2018-2019  भें खादी ऺेर भें याज्म भें 223 

सॊस्थाओं ॊ / सलभलतमों को अनुदालनत हकमा गमा। िषड 2018-2019 भें कामडयत खादी सॊस्थाओं ॊ / सलभलतमों 
की सॊख्मा 145 है8। खादी सॊस्थाओं ॊ / सलभलतमों को कामड सॊचारन, उत्ऩादन की शुद्धता ि गुणित्ता फनामे 
यखने तथा अऩने ऺेर के विकास कयने हेतु फोडड द्वाया प्रलतिषड विलबन्त्न ऩरयमोजना, कामडकभ के भाद्यभ से 
सशि हकमा जाता है, न्जसका विियण लनम्नानुसाय है: 
रघु खादी ऩरयमोजना : खादी ऺेर भें योजगाय प्रदान कयने के उदे्दश्म को ध्मान भें यखते हुए िषड 2007-08 से 
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"पैशन पॉय डिरऩभेंट : ए न्त्मू खादी इलनलशएहटि” मोजना प्रायॊब की गई, न्जसे वित्तीम िषड 2011-12 स े
सॊशोलधत कय रघु खादी ऩरयमोजना शुरू की गमी । इस मोजना भें कामडशीर ऩूॊजी का बी प्रािधान हकमा 
गमा है। इसके अन्त्तगडत एकर सॊस्था को राबान्न्त्ित हकमा जाता है। िषड 2014-15 भें मोजना भें आॊलशक 
सॊशोधन कयते हुए प्रत्मेक सॊस्था को ऩूॊजीगत व्मम हेतु यालश रु. 15.00 राख का अनुदान एिॊ यालश रु. 
10.00 राख कामडकायी ऋण उऩरब्ध कयामा जाता है। िषड 2011-12 से 2018-19 तक 27 खादी सॊस्था / 
सलभलतमों को राबान्न्त्ित हकमा जा चुका है। 

उन्त्नत तकनीक डाईग (यॊगाई) ऩरयमोजना : याज्म की खादी सॊस्था / सलभलतमों को अऩनी आधुलनक 
भशीनों से तैमाय उत्ऩादन को ग्राहकों तक ऩहुॊचाने के लरए यॊगाई के भाध्मभ से नमे हडजाईन डिरऩ 
कयना, ऩक्के, भल्टीकरय, आकषडक यॊगों तथा फाजाय की प्रलतस्ऩद्धाड अनुरूऩ कऩडा उत्ऩादन कयने तथा नई 
तकनीक से खादी को जोडने हेतु िषड 2019-20 से उन्त्नत तकनीक डाईग (यॊगाई) ऩरयमोजना शुरू की गई 
है। िषड 2019-20 भें इस हेतु यालश रूऩमे 50.00 राख प्रािधान हकमा गमा है, न्जसभे से  2 खादी सॊस्था 
/सलभलत को  सहामता प्रदान की जािेगी । इस ऩरयमोजना भें  लनधाडरयत ऩूॊजीगत व्मम कुर यालश 29 
राख भें से 25 राख फोडड द्वाया उऩरब्ध कयिाए जामेंगे। जफहक कामडशीर की व्मिस्था सॊस्था स्िमॊ अऩने 
स्तय ऩय मा खादी विकास पण्ड मोजना से लनमभानुसाय याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड स े भाॊग 
सकेगी।   

खादी बण्डाय निीनीकयण कामडिभ : याज्म फोडड द्वाया खादी िस्त्रों के उत्ऩादन औय - विशेषत् वफिी हेतु 
स्िमॊ के वफिी बण्डाय केन्त्द्र खोरे गमे हैं । खादी वफिी के ऺेर भें सॊस्थाओं ॊ/सलभलतमों के भाध्मभ से न्जरा 
एिॊ कस्फा स्तय ऩय खादी बण्डाय आयम्ब हकमे हुए हैं। जहाॉ बण्डाय नहीॊ हैं, िहाॉ प्रलतिषड 
सॊस्थाओं ॊ/सलभलतमों को प्रोत्साहहत कय नमे बण्डाय खोरे जा यहे हैं। याज्म फोडड द्वाया ऩुयाने खादी बण्डायों 
का निीनीकयण हकमा जा यहा है। िषड 2006-07 भें याज्म सयकाय द्वाया स्िीकृत कामडिभ अन्त्तगडत खादी 
ग्राभोद्योग बण्डायों के निीनीकयण का कामड प्रायम्ब हकमा गमा था न्जसभें फोडड द्वाया खादी बण्डायों के 

निीनीकयण के लरए अनुदान हदमा जा यहा है। िषड 2019-20  तक 155 खादी ग्राभोद्योग बण्डायों का 
निीनीकयण हो चुका है9। इस कामडिभ से निीनीकृत हुमे खादी बण्डायों की िावषडक वफिी भें औसत रूऩ से 
35 प्रलतशत की िवृद्ध हुई है।  

खादी विकास पण्ड मोजना् फोडड द्वाया िषड 2013-14 भें खादी विकास पण्ड मोजना की शुरुआत गई थी इस 
मोजना के अॊतगडत  खादी सॊस्थाओं ॊ / सलभलतमों को कच्चा भार िम कयने ि कवत्तन फुनकयों को 
ऩारयश्रलभक का बुगतान कयने हेतु याज्म सयकाय द्वाया याशी ब्माज यहहत ऋण के रूऩ भें उऩरब्ध कयाई 
जाती है, न्जसे  2 िषड ऩश्चात ्छ्भाही 18 हकश्तों भें िाऩस कयना होता है । इस ऋण की अलधकतभ सीभा 
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10.00 राख लनधाडरयत की गई है। िषड 2018-19 तक 63 खादी सॊस्था / सलभलतमों इस मोजना के अॊतगडत 
राबान्न्त्ित हो चुकी है।  

उत्ऩादन एिॊ योजगाय : याजस्थान जो हक कृवष ि ऩशुऩारन आधारयत अथडव्मिस्था है तथा आमे हदन 
अनािवृि की िजह से फेयोजगायी की भाय सहता है, ऐसे भें खादी उत्ऩादन योजगाय की विऩुर सॊबािनाएॉ 
प्रदान कयता है। याजस्थान भें सयकाय द्वाया चरामे जा यहे खादी कामडिभ के अन्त्तगडत कामडयत सॊस्थाओं ॊ 
द्वाया खादी उत्ऩादन तथा इस उद्योग से योजगाय प्राि कय यहे व्मविमों की सॊख्मा लनम्नानुसाय है10- 

सायणी-1  

खादी इकाईमों द्वाया हकमा गमा उत्ऩादन एिॊ प्रदत्त योजगाय22 

िषड 
 

उत्ऩादन (राख रू. भें) योजगाय सॊ. (स्तय) 

ऊनी खादी सूती खादी मोग  

2017-18 1181.07 4233.50 5414.57 13581 

2018-19 1214.58 4830.68 6045.26 21519 

2019-20 (हदसॊफय, 2019 तक) 792.86 1631.68 2424.54 6671 

िस्तुत् ग्राभीण योजगाय सजृन कामडिभ भें खादी ि ग्राभोद्योग योजगाय का सफसे फडा साधन है तथा 
याजस्थान भें इस ऺेर के विकास की सॊबािनाएॉ अलधक हैं। 
खादी वफिी / प्रोत्साहन कामडिभ 

रयफेट : खादी की वफिी को प्रोत्साहहत कयने की दृवि से गाॉधी जमन्त्ती के अिसय ऩय खादी तथा ग्राभोद्योग 
आमोग के साथ-साथ याज्म सयकाय द्वाया बी उत्ऩादन ऩय विऩणन विकास सहामता मोजना अन्त्तगडत खादी 
की वफिी ऩय रयफेट स्िीकृत कयती है। िषड 2019-20 भें भहात्भा गाॊधी की 150िीॊ जमन्त्ती ऩय याज्म 
सयकाय द्वाया खादी िस्त्रों की पुटकय वफिी 02.10.2018 स े01.10.2019 तक 5 प्रलतशत एिॊ 02.10.2019 
से 28.02.2020 तक 35 प्रलतशत की दय से छूट की घोषणा की गई है11। 1 अप्रेर, 2019 से हदसम्फय, 

2019 तक कुर वफिी 74.44 कयोड हुई है एिॊ िषड 2019-20 भें रयफेट के लरमे 17.50 कयोड का फजट 
प्रािधान यखा गमा है । 01 भाचड 2019 से 01 अक्टूफय 2019 तक यालश रू. 84.82 राख के रयफेट क्रेभ 
प्राि हुए है12।  

प्रचाय प्रसाय : खादी ग्राभोद्योग के प्रचाय-प्रसाय हेतु याज्म सयकाय के आमोजना फजट से यालश लभरती यही 
है। इस यालश से सभाचाय ऩरों / स्भारयकाओं ॊ के द्वाया विऻाऩन प्रकालशत कयिाकय तथा याजस्थान याज्म 
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ऩथ ऩरयिहन लनगभ की दतुगाभी फसों के ऩैनर ऩय शहय की लसटी फसों ऩय, जमऩुय येल्िे स्टेशन ऩय क्रोज 
टी.िी. सहकड ट तथा दयूदशडन ि आकाशिाणी के भाध्मभ से विऻाऩन प्रसारयत हकमे जाते हैं। इसके अलतरयि 
याज्म भें आमोन्जत भेरों भें बी बाग रेकय खादी उत्ऩाद एिॊ ग्राभोद्योगों का प्रत्मऺ प्रदशडन हकमा गमा है। 
फोडड द्वाया न्जरों भें रगने िारे लनमलभत हाट फाजायों भें ऩिूडिती िषों भें बाग रेकय बी ग्राभोद्योग िस्तुओं ॊ 
की वफिी की गई है। याज्म की ऩॊचामत सलभलतमों एिॊ न्जरा उद्योग केन्त्द्र कामाडरमों ऩय साईन फोडड 
रगिाकय बी फोडड की मोजनाओं ॊ का प्रचाय-प्रसाय हकमा गमा है13। 
याज्म भें उत्ऩाहदत खादी ग्राभोद्योग उत्ऩादों की एक लनधाडरयत ब्ाण्ड के अन्त्तगडत वफिी कयने के उदे्दश्म स े
"याजस्थान खादी" के "रोगो" को रोकावऩडत हकमा जा चुका है औय न्जसके अन्त्तगडत याज्म भें उत्ऩाहदत 
सबी खादी ग्राभोद्योग उत्ऩादों को ब्ाण्डेड कयने के प्रमास हकमे जा यहे है साथ ही फैनय, होहडिंग्स, पोल्डय ि 
ब्ोशय इरेक्रालनक भीहडमा एप.एभ. येहडमो चैनल्स, ऩर ऩवरकाओं ॊ तथा सोशर भीहडमा आहद के द्वाया खादी 
ग्राभोद्योग उत्ऩादों एिॊ मोजनाओं ॊ का प्रचाय प्रसाय सभम सभम ऩय हकमा जाता यहा है14। प्रचाय प्रसाय ऩय 
िषड 2019-20 (हदसम्फय 2019 तक) कुर यालश 28.28 राख रूऩमे का व्मम हकमा जा चुका है एिॊ 30.00 
राख की स्िीकृलत जायी की गई है न्जसका कामड ऩूणड होने के ऩश्चात ्बुगतान हकमा जामेगा15। 
खादी ग्राभोद्योग उत्ऩादों भें गणुित्ता सुधाय : खादी भें गुणित्ता सुधाय कामडिभ अन्त्तगडत याजस्थान खादी 
तथा ग्राभोद्योग फोडड द्वाया प्रलसद्द पैशन हडजाइनयों से भॉडनड हडजाइन ि करय सॊमोजन भें सूती ि ऊनी 
खादी के ऩरयधानों की श्रृॊखरा तैमाय कयिाकय उनके "रेफर" के साथ वफिी हेतु उऩरब्ध कयामा गमा है। 
खादी ऩय हैण्डब्राक वप्रन्न्त्टॊग, आधुलनक हडजाईन्त्स के ऩरयधानों के प्रोटोटाईप्स विकलसत कयाने का कामड 
खादी गुणित्ता सुधाय कामडिभ अन्त्तगडत टेररयॊग न्स्कर डिरऩभेन्त्ट भें खादी सॊस्थाओं ॊ / सलभलतमों / 
इकाईमों औय खादी ग्राभोद्योग बण्डायों के वफिी अलबकत्ताडओं ॊ एिॊ ऩदालधकारयमों आहद को प्रलशऺण हदरामा 
जा चुका है16।  

अन्त्तयाडष्ट्रीम प्रदशडलनमाॉ : याज्म भें उत्ऩाहदत खादी तथा ग्राभोद्योग उत्ऩादो के अन्त्तयाडष्ट्रीम प्रदडशलनमों भें 
प्रचाय-प्रसाय ि वफिी-सिॊद्धडन हेतु याजस्थान खादी ग्राभोद्योग फोडड द्वाया बायत सयकाय के उऩिभ इन्ण्डमा रेड 
प्रभोशन आयगनाईजेशन ि खादी ग्राभोद्योग आमोग के सहमोग से प्रामोन्जत हकमा जाता है। खादी आमोग 
द्वाया बी खादी ग्राभोद्योगी सॊस्थाओं ॊ को अन्त्तडयाष्ट्रीम प्रदशडलनमों भें बाग रेने हेतु वित्तीम सहामता प्रदान की 
जाती है।  

ऩेशेियों औय विशेषऻों की सराहकायीम सेिाएॊ रेना : फोडड द्वाया खादी िस्त्रों के लनभाडण, उनभें नमी-नमी 
हडजाइनों के प्रमोग खादी िस्त्रों के पैशन शो कयिाने आहद के लरए विषम ऩेशेियों औय विशेषऻों मथा 
इन्त्टीरयमय हडजाइनसड, पैशन हडजाइनसड,आकीटेक्चय, टैक्सटाइर हडजाइनसड, प्रफन्त्धकीम विशेषऻ, कम्प्मूटय 
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पोटो शॉऩ हडजाईलनॊग ऑऩयेटय आहद की सराहकायीम सेिाएॊ रयटेनयलशऩ के आधाय ऩय अनुफॊलधत कयने का 
प्रािधान हकमा गमा है।  

खादी इकाईमों द्वाया प्रदशडनी का आमोजन :- याज्म फोडड द्वाया जन-जन तक खादी िस्त्र ऩहुॉचाने, खादी को 
रोकवप्रम फनाने ि वफिी फढाने के लरए याज्म के विलबन्त्न बागों / न्जरों भें खादी तथा ग्राभोद्योग उत्ऩादों 
की याष्ट्रस्तयीम, याज्म स्तयीम सम्बाग स्तयीम, न्जरा स्तयीम तथा अन्त्म प्रदशडलनमाॉ आमोन्जत की जाती हैं। 
विगत िषों भें याजस्थान भें दी ग्राभोद्योग आमोग, याजस्थान खादी ग्राभोद्योग सॊस्था सॊघ एिॊ खादी सॊस्थाओं ॊ 
के भाध्मभ से ऩयस्ऩय सभन्त्िम कय आमोन्जत विलबन्त्न प्रदशडलनमों भें हुई वफिी लनम्नानुसाय है- 

सायणी-2 

खादी इकाईमों द्वाया प्रदशडनी के दौयान हुई वफिी17 

िषड याष्ट्रस्तयीम 
प्रदशडनी 

सम्बाग स्तयीम 
प्रदशडनी 

न्जरा स्तयीम अन्त्म मोग 

(यालश राख रुऩमे भें) 
2017-18 297.00 108.56 102.09 ---- 507.65 

2018-19 330.00 152.00 73.92 8.10 564.02 

2019-20 407.00 247.00 214.54 108.07 976.61 

उऩमुडि तालरका के अध्ममन से स्ऩि होता है हक प्रदशडलनमों भें होने िारी वफिी भें िभानुसाय िवृद्ध हो ही 
यही है। खादी िस्त्र तथा ग्राभोद्योग उत्ऩादों के प्रलत ग्राभीण ि शहयी ऺेरों भें रूझान फढ यहा है तथा 
याजस्थान भें लनलभडत उत्ऩादों की अन्त्म याज्मों भें बी वफिी फढ यही है। 

खादी वफिी प्रोत्साहन: िषड 2019-20 भें खादी िस्त्रों / ऩरयधानों के प्रलत मुिाओं ॊ ि जनता भें आकषडण एिॊ 
रूलच ऩैदा कयने हेतु खादी वफिी प्रोत्साहन के तहत प्रत्मेक 2500 /- रूऩमे की एकभुश्त खादी िस्त्रों की खयीद 
ऩय लगफ्ट हैम्ऩय हदमे जाने की मोजना प्रायम्ब की गई है न्जसके अॊतगडत कुर प्रािलधत फजट यालश रू. 
10.60 राख के विऩयीत हदसम्फय 2019 तक 4200 लगफ्ट हैम्ऩय वितरयत हकमे जा चुके है18। िषड 2019-20 

भें खादी िस्त्रो / ऩरयधानो का प्रदशडन एिॊ प्रचाय प्रसाय हेतु याष्ट्रस्तयीम खादी भेरा 2019 भे खादी पैशन शो 
का आमोजन हदनाॊक 28.12.2019 को याभरीरा भैदान, न्त्मू गेट जमऩुय भें हकमा गमा। इस पैशन शो का 
सॊचारन पैशन हडजाईन काउॊ लसर आप याजस्थान, भानसयोिय जमऩुय के द्वाया 30 भॉडल्स के यैम्ऩ िॉक के 
द्वाया खादी ऩरयधानों का प्रदशडन हकमा गमा19। 
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सभस्मागत आमाभ 

याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड द्वाया खादी ऺेर भें सॊचालरत कामडिभों के सैद्धान्न्त्तक विश्लेषण से कुछ 
सभस्माएॉ ऩरयरन्ऺत हुई, न्जनभें से प्रभुख लनम्नलरन्खत है20:- 
खादी िस्त्रों का भहॉगा होना : खादी िस्त्र जहाॉ एक ओं य हाथ से कती ि फुनी होने के कायण अन्त्म िस्त्रों की 
तुरना भें भहॉगा होता है िहीॊ दसूयी ओं य उसका यख-यखाि बी अऩेऺाकृत अलधक होता है। इसलरए मह 
आभ आदभी की ऩहुॉच से दयू होता जा यहा है। 
नमी ि आकषडक हडजाइनों का अबाि : खादी िस्त्रों के ऩुयाने लघसे-वऩटे हडजाईन ग्राहकों को आकवषडत नहीॊ 
कय ऩाते हैं। खादी सॊस्थाएॉ एिॊ सलभलतमाॉ पैशन हडजाइनसड की लनमुवि नहीॊ कयती है न्जससे खादी िस्त्रों भें 
नमे यॊगों एिॊ आकषडक हडजाइनों का अबाि होता है। मही कायण है हक मे िस्त्र फाजाय भें लनत्मप्रलत आने 
िारे हडजाइलनॊग िस्त्रों से प्रलतस्ऩधाड नहीॊ कय ऩाते हैं। 
प्रलशऺण का अबाि : खादी ऺरे से जुडे काभगायों को प्रलशऺण देने की ऩमाडि व्मिस्था नहीॊ है। दसूयी ओं य 

इस ऺेर भें रगे काभगाय कभ ऩढे-लरखे हैं न्जसकी िजह से उन्त्हें नमी तकनीकों का ऻान नहीॊ होता है 
तथा उत्ऩादन की गुणित्ता भें सुधाय नहीॊ हो ऩाता है । 
काभगाय सम्फन्त्धी सभस्माएॉ : खादी उत्ऩादन भें रागत अलधक होने के फािजूद बी भजदयू की भजदयूी कभ 
है न्जससे भजदयू सॊतुि नहीॊ हो ऩाता है। हाथ से फुने होने के कायण हय काभगाय द्वाया लनलभडत िस्त्र का 
रेक्चय (फनािट) अरग-अरग होता है तथा कताई ि फुनाई एक ही काभगाय को कयनी ऩडती है जफहक उसे 
प्रत्मेक कामड भें ऩमाडि प्रलशऺण नहीॊ लभरा होता है। इससे खादी िस्त्रों की गुणित्ता ऩय प्रबाि ऩडता है। 
याजस्थान भें घहटमा हकस्भ की ऊन : मद्यवऩ याजस्थान भें सम्ऩूणड देश की रगबग 40 प्रलतशत ऊन 
उत्ऩाहदत होती है तथावऩ उसकी घहटमा हकस्भ के कायण तैमाय खादी िस्त्र खुयदया ि घहटमा हकस्भ का 
होता है। भैरयनी ऊन से लनलभडत िस्त्रों के फीच याजस्थानी ऊन से लनलभडत खादी िस्त्र अऩनी ऩहचान खो देता 
है। 
वफिी सम्फन्त्धी सभस्मा : खादी िस्त्रों की वफिी हेतु आमोन्जत प्रदशडलनमाॉ याज्म के प्रत्मेक न्जरा ि ऩॊचामत 
सलभलत स्तय ऩय आमोन्जत नहीॊ की जाती है न्जससे खादी िस्त्रों की गाॉिों तक ऩहुॉच नहीॊ फन ऩाती है। 
न्जस सभम खादी िस्त्रों ऩय रयफेट की सुविधा नहीॊ दी जाती है उस सभम इनकी वफिी नहीॊ होती है। इसके 
अरािा वफिी के ऩुयाने तयीके, सैल्सभेन्त्स का ग्राहकों से रूखा व्मिहाय, ऩुयानी दकुानें आहद खादी िस्त्रों की 
वफिी के सभऺ चुनौलतमाॉ उत्ऩन्त्न कयती हैं। फोडड के स्िमॊ के वफिी बण्डायों की कभी तथा उनका घाटे भें 
चरना बी प्रभुख सभस्मा है। 
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िेतनबोगी अलधकायी : खादी सॊस्थाओं ॊ के अध्मऺ बी िेतनबोगी अलधकायी होते हैं न्जसस ेिे ऩमाडि लनष्ठा स े
खादी प्रोत्साहन के लरए प्रमास नहीॊ कय ऩाते हैं । 
सुझाि  

खादी ऺेर स ेजुडी सभस्माओं ॊ के सभाधान हेतु लनम्नलरन्खत सुझाि प्रस्तावित हैं- 
 खादी को आकषडक फनाने तथा विविध यॊगों भें ढारने के लरए पैशन हडजाइनसड की लनमुवि की 

जानी चाहहए ताहक िह ग्राहकों के फीच प्रलसवद्ध प्राि कय सके। 
 खादी ऺेर से जुडे काभगायों को ऩमाडि प्रलशऺण हदमा जाना चाहहए ताहक िे निीन तकनीकों का 

प्रमोग कय सकें  औय खादी की गुणित्ता भें लनयन्त्तय िवृद्ध हो सके। 
 कॉस्ट चाटड भें सुधाय होना चाहहए ताहक ग्राभीण ऺेरों स ेफेयोजगाय व्मविमों का शहयों की ओं य 

ऩरामन रूक सके तथा उन्त्हें ऩमाडि ऩारयश्रलभक लभर सके। 
 याज्म के प्रत्मेक न्जरे ि ऩॊचामत सलभलत के स्तय ऩय प्रदशडलनमों का आमोजन हकमा जाना चाहहए 

तथा प्रचाय-प्रसाय भें िवृद्ध की जानी चाहहए ताहक खादी को गाॉि-गाॉि तक ि जन-जन तक 
ऩहुॉचामा जा सके। 

 खादी वफिी को प्रोत्साहन देने हेतु फोडड के वफिी बण्डायों भें िवृद्ध की जानी चाहहए ताहक प्रत्मेक 
ऩॊचामत सलभलत स्तय तक उनकी स्थाऩना की जा सके तथा उनके प्रफन्त्ध भें सुधाय हकमा जाना 
चाहहए । 

 खादी वफिी बण्डायों का निीनीकयण हकमा जाना चाहहए तथा सैल्सभेन्त्स को वफिी प्रलशऺण हदमा 
जाना चाहहएवफिी यालश भें से सैल्सभेन्त्स का हहस्सा लनधाडरयत कयने से बी िे अलधक सहिमता से 
कामड कयेंगे। 

 खादी िस्त्रों की प्रदशडनी ऑप सीजन भें बी रगाई जानी चाहहए ताहक ग्राहक आिश्मकतानुसाय 
खयीददायी कय सके। 

लनष्कषड  

इस प्रकाय याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड ने अऩनी ऩहर ऩय खादी ि ग्राभोद्योग ऺेर भें विऩणन से 
सॊफॊलधत गलतविलधमों भें सहिमता राने, उन्त्हें लनजी ऺेर के उत्ऩादों के सभऺ अऩनी गुणित्ता प्रस्तुत कयने, 
ग्राहकों भें विश्वास ऩैदा कय आकवषडत कयने तथा वफिी फढाने के लरए िाॊलतकायी कदभ उठामे हैं। 

फहुयाष्ट्रीम कम्ऩलनमों के विविधताऩूणड िस्त्रों की व्माऩक प्रलतस्ऩधाड के भध्म खादी की ऩहचान फनाए यखने 
हेतु याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड लनयन्त्तय हिमाशीर है। याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड द्वाया 
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प्रलतिषड खादी सॊस्थाओं ॊ ि सलभलतमों को ऋण ि अनुदान हदमा जाता है ताहक िे अऩने ऺेर का विकास कय 
सके। 
प्रस्तुत शोध भें भूर रूऩ स े याजस्थान भें खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड के सॊयचनात्भक एिॊ प्रकामाडत्भक 
ऩहरुओं ॊ ऩय विशेष रूऩ से फर हदमा है। इस अध्ममन के उदे्दश्म का एक वफन्त्द ूमह बी था हक फोडड की 
सॊयचनात्भक एिॊ प्रकामाडत्भक न्स्थलत इसके उदे्दश्मों की प्रालि भें कहाॉ तक सपर यही है। मद्यवऩ याजस्थान 
खादी ि ग्राभोद्योग फोडड को ऩमाडि वित्तीम एिॊ प्रशासलनक स्िामत्तता प्राि होने के ऩश्चात ्बी आशान्न्त्ित 
सपरता की प्रालि नहीॊ हो ऩाई। है। 
इस शोध भें इन्त्हीॊ उदे्दश्मों को रेकय अध्ममन हकमा गमा था औय इस सॊदबड भें खादी ि ग्राभोद्योग फोडड को 
अलधक प्रबािी फनाने हेतु सुझाि बी हदमे गमे हैं। ितडभान के िैश्वीकयण के मुग भें जफहक खादी बी अनेक 
प्रकाय के िस्त्रों एिॊ हैण्डरूभ से प्रलतस्ऩधाडत्भक ऩरयन्स्थलत का साभना कय यही है ि क्मोंहक खादी प्रत्मऺ 
रूऩ से ग्राभीण ऺेरों भें लनधडन जनता से जुडी है तो मह आिश्मक हो जाता है हक इस ऺेर भें केन्त्द्र एिॊ 
याज्म सयकायें इस प्रकाय के भण्डर ऩद्धलत के नमे सॊगठनों के स्िरूऩों की खोज कयें न्जससे हक मह भण्डर 
/ फोडड ऩमाडि वित्तीम एिॊ प्रशासलनक स्िामत्तता की उऩरन्ब्ध के कायण अन्त्म उद्योग धन्त्धों से इस 
प्रलतस्ऩधाडत्भक मुग भें श्रषे्ठता से कुशर एिॊ श्रषे्ठ सॊगठन प्रभान्णत हो। 

*lgk;d vkpk;Z]  

jktuhfr foKku foHkkx 

vk;qäky; dkWyst f’k{kk jktLFkku] ¼t;iqj½ 

**lgk;d vkpk;Z] 

ch-,u-Mh- jktdh; dyk egkfo|ky;]  

fpeuiqjk] t;iqj   

सॊदबड सूची  

1. अिध प्रसाद, खादी तकनीक, (याित ऩन्ब्रकेशन्त्स, जमऩुय 1994) ऩ0ृ17 

2. खादी तथा ग्राभोद्योग आमोग, िावषडक प्रलतिेदन, 2005-06, ऩषृ्ठ सॊख्मा 3 

3. िावषडक प्रलतिेदन, प्रिवृत्तमाॉ एिॊ प्रगलत 2019-20, याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड, जमऩुय, ऩषृ्ठ 
सॊख्मा 9             

4. अचडना फॊसर, याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड: एक सॊयचनात्भक- प्रकामाडत्भक अध्ममन, शोध 
प्रफन्त्ध, याजस्थान विश्वविद्यारम, जमऩुय, 2004, ऩषृ्ठ सॊख्मा 30  



AIJRA Vol. VII Issue II www.ijcms2015.co  ISSN 2455-5967 

 

 याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड : सॊयचनात्भक- प्रकामाडत्भक विश्लेषण 

   MkW- 'kfä flag 'ks[kkor ,oa vk’kh"k 'kekZ         
  

 

 

 

 

 

43.13 

5. िावषडक प्रलतिेदन, प्रिवृत्तमाॉ एिॊ प्रगलत 2019-20, याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड, जमऩुय,  ऩषृ्ठ 
सॊख्मा 1  

6. उऩमुडि  

7. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 2 

8. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 3 

9. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 4 

10. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 5 

11. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 6 

12. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 7  

13. उऩमुडि  

14. िावषडक प्रलतिेदन, प्रिवृत्तमाॉ एिॊ प्रगलत 2019-20, याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड, जमऩुय,  ऩषृ्ठ 
सॊख्मा 7 

15. उऩमुडि  

16. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 7 

17. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 9 

18. उऩमुडि, ऩषृ्ठ सॊख्मा 10 

19. उऩमुडि  

20. अचडना फॊसर, याजस्थान खादी तथा ग्राभोद्योग फोडड: एक सॊयचनात्भक- प्रकामाडत्भक अध्ममन, शोध 
प्रफन्त्ध, याजस्थान विश्वविद्यारम, जमऩुय, 2004, ऩषृ्ठ सॊख्मा260 

 

 

 


