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lgdkjh cSadksa esa deZpkfj;ksa dh HkrhZ izfØ;k% ,d voyksdu  

 

 
*MkW- xk;=h nhf{kr  

साराांश 

सेवीवगीय प्रशासन की सववप्रथम एवं प्रमुख सीढी अपने कमवचाररय  ंअधधकाररय  ंकी भर्ती करना है। धकसी भी व्यवसाय 

/ कम्पनी / संगठन बैंक का भधवष्य इस बात पर धनभवर करता है धक उस संगठन के कमवचारी धकतने कुशल एवं 

कतवव्यपरायण है। अतः सबसे अच्छी भती नीधत वही है धजसके द्वारा कुशल एवं कतवव्य परायण कमवचाररय  ं एवं 

अधधकाररय  ंकी भती की जा सके। यधद भती में अकुशल एवं आलसी प्रवृधि के कमवचाररय  ंका चयन ह  जाता है त  

उस संगठन /कम्पनी/धवभाग/बैंक का भधवष्य अंधकारमय ह  जाता है। ऐसे कमवचाररय  ं के प्रवेश से संगठन 

/कम्पनी/धवभाग/ बैंक के अन्य कमवचारी भी द ष  ंके आदी ह  जायेंगे। भारत में धकसी भी कमवचारी क  सेवा से पृथक 

करने की धवधध इतनी जधिल है धक धकसी भी अकुशल अधधकारी या कमवचारी क  सेवा से अलग करना बहुत कधठन 

कायव है। अतः भती की प्रधिया ऐसी ह नी चाधहए धक अकुशल एवं आलसी प्रवृधि के कमवचाररय  ंका सेवा में चयन 

कदाधप नही ंह  सकें । धकसी भी संगठन /कम्पनी/धवभाग/बैंक के धलए भी य ग्य कुशल अधधकाररय /ंकमवचाररय  ंकी 

आवश्यकता ह ती है इसके धलए उस संगठन/कम्पनी/धवभाग या बैंक की भती व्यवस्था सुदृढ ह नी चाधहए। अतः भती 

प्रधिया का महत्वपूणव स्थान है। 

मुख्य ब िंदू :सेवीवर्ग, कर्गव्य परायण,कौशल युक्त, आकर्गक, धूर्ग, उम्मीदवार, सकारात्मक, 

नकारात्मक और साक्षात्कार आबद ।  

पररचय 

भर्ती का सामान्य अथव 'भरने' से है। धकसी संगठन में ररक्त पद  ंक  भरना ही भती Recruitment है। भर्ती शब्द की 

उत्पधि लेधिन शब्द RE + CRESCERE से हुई है। RE का अथव पुनः तथा CRESCERE का अथव बढाने या वृद्धि करने 

से है।  

एल. डी. व्हाईि के अनुसार :- "प्रधतय गी परीक्षाओ,ं ररक्त स्थान  ंएवं पद  ंके धलए व्यद्धक्तय  ंक  आकधषवत करना ही भती 

है। 

माशवल धडमॉक के अनुसार - "धवधशष्ट कायों के धलए उपयुक्त व्यद्धक्तय  ंक  प्राप्त करना और बड़े समूह के धलए धवज्ञापन 

धनकालना या धवशेष कायव के धलए  कौशलयुक्त प्रधतय गंिय ों की ख ज करना ही भती है। 

उपयुवक्त पररभाषाओ ंके अध्ययन से पता चलता है धक भती- 

(1)  संगठन की महत्त्वपूणव प्रधिया है। 

(2)  य ग्य उम्मीदवार  ंक  आकधषवत करने से सम्बि है। 

(3)  आकषवक धवज्ञापन तथा य ग्यता धनधावरण पर बल देती है। 

(4)  य ग्यता का धनधावरण प्रधतय गी परीक्षा इत्याधद से करती है। 

इस प्रकार भती, य ग्य व्यद्धक्तय  ंक  संगठन की ओर आकधषवत करने तथा न करने की प्रधिया क  कहते है धजसमें पद  ं

का आंकलन, य ग्यताओ ंका ज्ञान आवेदन पत्  ंकी छंिनी, प्रधतय गी परीक्षा का आय जन  तथा य ग्य उम्मीदवार  ंका 
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4.2 

चयन एवं उनकी धनयुद्धक्त की अनुशंसा  सद्धम्मधलत है। 

भर्ी की अवधारणाएँ (Concepts of Recruriment) 

धकसी वसु्त धवषय या धवचार क  स्पष्ट करने वाली व्याख्या अवधारणा (Concept) कहलाती है। भती से संबंधधत 

सामान्यतः द  अवधारणाएँ प्रचधलत हैं :- 

(1)  नकारात्मक अवधारणा 

(2)  सकारात्मक अवधारणा 

(1)  बहुत आकषवक ढंग से धवज्ञापन देकर य ग्य व्यद्धक्तय  ंक  संगठन की ओर बुलाया जाए, 

(2)  य ग्यता का धनधावरण पद की आवश्यकताओ ंतथा धवशेषताओ ंके अनुरूप ह । 

(3)  य ग्यता का आंकलन वैज्ञाधनक पिधत तथा परीक्षण  ंसे धकया जाए। 

(4)  य ग्य सक्षम तथा कायवकुशल व्यद्धक्तय  ंका ही चयन ह । 

(5)  सही व्यद्धक्त क  सही कायव पर लगाया जाए। 

(6)  भती का प्रधशक्षण के साथ गहन संबंध स्थाधपत ह  । 

इस प्रकार सकारात्मक अवधारणा की भती नीधत क  महत्व देकर संगठन की कायय कुशलता बढाई जा सकती है।  

भर्ती प्रधिया कमवचारी / अधधकाररय  ंकी ख ज के बाद उन्हें आवेदन हेतु पे्रररत करती है। 

भती का आशय चुनाव से नही ंहै, भती एवं चुनाव में पयावप्त अन्तर है। 

भती करने पर चुनाव करना अधनवायव नही ंहै। 

भती वतवमान के अलावा भधवष्य के धलए भी की जा सकती है। 

सहकारी बैंक  ंमें भती के स्त्र त : 

अध्ययन में पाया गया धक सहकारी बैंक में भती द  प्रकार से की जाती है एक बैंक में ही उपलब्ध कमवचाररय  ंमें से ही 

भती करके तथा दूसरे बाहर के व्यद्धक्तय  ंमें से भती करके - 

(1) आन्तररक स्त्रोत/ 

(2) बाहरी स्त्रोत 

(1) आन्तररक स्त्रोत : आन्तररक स्त्र त से भती का आशय बैंक के कमवचाररय  ंकी भती के धलए अपनी भौधतक 

सीमाओ ंके बाहर जाने की आवश्यकता नही ह ती अथावत् यधद बैंक में क ई स्थान ररक्त ह  गया है त  उस स्थान की पूधतव 

के धलए बैंक के अन्दर से ही य ग्य कमवचारी का चयन कर धलया जाता है, उसी भती के धलए क ई धवशेष भागदौड़ प्रयास 

एवं जांच की आवश्यकता नही ंह ती है। भती की इस प्रधिया से बैंक क  यह लाभ ह ता है धक धजस पद पर भती की 

जानी है उससे नीचे के पद  ंपर कायवरत कमवचाररय  ंमें एक स्वस्थ प्रधतस्पधाव बनी रहती है धजससे प्रते्यक कमवचारी यह 

प्रयास ह ता है धक वह कुछ ऐसा कर धदखाये धजससे उसक  उच्च पद पर पद न्नधत का अवसर धमल सके। 

(2) बाहरी स्त्र त बाहरी स्त्र त  ंसे भती का आशय उस स्थान से है जहाँ उतृ्कष्ट प्राथी मात्ा में उपलब्ध ह  सके।  

बैंक में कायवरत कमवचाररय  ंके अलावा अन्य धकसी से भती मानते है धजनका संधक्षप्त धववरण धनम्न प्रकार से हैं :- 

(क) शिक्षण संस्थाओ ं से भती: अध्ययन में पाया गया धक बैंक के उच्च अधधकारी अछी धशक्षण संस्थाओ ंमें 

अध्ययनरत प्रधतभावान छात्  ंका चयन कर आते है तथा उनकी धशक्षा की समाद्धप्त पर उन्हें अपने संस्थान में सेवा के 

धलए चयन कर लेते है। वतवमान में धशक्षण संस्थाओ ंसे भती (Placement) एक अच्छा माध्यम है। 
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4.3 

(ख) रोजगार कायाालयो ंसे भती: अध्ययन में पाया गया धक बैंक र जगार कायावलय के न धिस ब डव  पर बैंक के ररक्त 

पद  ंका धवज्ञापन लगाकर तथा इचु्छक व्यद्धक्तय  ंक  पत् के माध्यम से सूचना भेजकर उन्हें र जगार ढंूढने में सहायता 

करते है। पूवव में यह संस्था इस कायव के धलए उिम माध्यम थी। 

(ि) सेवाशनवृत्त अशधकाररयो ंमें से भती : अध्ययन में पाया गया धक इस पिधत से बैंक में सेना से अल्प सेवा प्राप्त 

सेवाधनवृि सेवा के अधधकाररय  ंमें से भती की जा सकती है। पुधलस एवं सुरक्षा संबंधी कायों के धलए इस पिधत का 

प्रय ग धकया जाता है। जैसे बैंक  ंहेतु गाडव, चौकीदार, डर ाईवर आधद की भती हेतु सेना या पुधलस से सेवाधनवृि व्यद्धक्तय  ं

का चयन कर धलया जाता है। 

(घ) शवज्ञापन: वतवमान समय में भती का एक महत्वपूणव स्त्र त है। वतवमान समय में इस स्त्र त का प्रय ग हमारे देश में 

अधधकता से धकया जाता है। संस्थायें धवज्ञापन के धलए धवधभन्न माध्यम  ंका सहारा लेती है परनु्त उन सबमें समाचार पत्  ं

व इंिरनेि से धवज्ञापन एक महत्वपूणव साधन है। इस धवधध के जररये संस्थायें समाचार इन्टरनेि पर आवश्यक 

कमवचाररय  ंकी संख्या, पदनाम, य ग्यता, व वेर्तनमान का धवज्ञापन धलख /डाल देते हैं तत्पश्चात् धनधश्चत धतधथ क  प्राप्त 

आवेदन  ंजाँच करके य ग्यता रखने वाले व्यद्धक्तय  ंक  साक्षात्कार की धवधध के अनुसार चयन करके धनयुद्धक्त प्रदान कर 

देते हैं। इस प्रकार इस धवधध से य ग्य एवं अनुभवी आसानी से चयधनत धकये जा सकते है। 

(3) अनुकम्पा भर्ी: 

मृत कमवचाररय  ं के आधित  ं क  सेवा में लेना अध्ययन में पाया गया धक सहकारी बैंक  ं में कायवरत 

कमवचाररय /ंअधधकाररय  ंकी सेवा में रहते मृतु्य पर उनके आधित  ंक  सहानुभूधत के रूप में उनके अनुसार धकसी भी 

पद पर धनयुद्धक्त की जार्ती है। यह प्रधिया लगभग सभी उपिम  ंमें बनी हुई है। इससे बैंक में काययरर्त कमयचाररय  ंके 

मन बल में वृद्धि ह ती है तथा उनके पररवार क  सहारा धमलता है। 

 ाह्य भर्ी/खुली प्रधतय गी परीक्षा के द्वारा भती: 

सहकारी बैंक  ंमें इस पिधत से आवेदन पत् के साथ धडमान्ट डर ाफ्ट या प स्टल आडवर  ंके माध्यम से धवज्ञापन में मांग 

जाती है धजससे प्रधतय गी परीक्षा का आय जन धकया जाता है धलद्धखत परीक्षा में सफल उम्मीदवार  ंक  साक्षात्कार के 

धलए बुलाया जाता है तथा उसके बाद उनका चयन धकया जाता है। 

सहकारी  ैंक िं भर्ी: 

बैंक में भर्ती सोंबोंधी गनयम ों का गववरण गनम्न प्रकार से गकया िया है 

(1) आयु : सहकारी बैंक ों में भर्ती के गिए आयु सीमा का गनधायरण राजस्थान सरकार के गनयम ों के अनुसार ही है। आयु 

का गनधायरण करने के गिए प्रमाण ों में से क ई एक प्रमागणर्त ररकाडय का अवि कन गकया जार्ता है :- हाईसू्कि या 

सैकण्ड्र ी सू्कि परीक्षा का प्रमाण-पत्र निरपागिका के द्वारा जारी गकया िया जन्म प्रमाण-पत्र कम्पीटेन्ट अथ ररटी द्वारा 

जारी प्रमाण-पत्र।  

(2) गिक्षा सम्बन्धी य ग्यर्ता: अध्ययन में पाया िया गक गवगभन्न पद ों के गिए सहकारी बैंक में गवगभन्न य ग्यर्ताएँ गनधायररर्त 

की िई हैं गजसका गववरण प्रकार से हैं :- 

है 

कमगचाररय िं की य ग्यर्ा 

1. पद मुख्य काययकारी अगधकारी (Chief Executive Officer)  

गे्रड "A" अगधकारी य ग्यर्ता: CS,CA,MBA(Finance) with Five years experience स्नार्तक +  कम्प्यूटर का 
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4.4 

ज्ञान  

2.  गे्रड "B" अगधकारी 

य ग्यर्ता :स्नार्तक+कम्प्यूटर का ज्ञान र्तकनीकी य ग्यर्ता 

3.  गे्रड "C" अगधकारी 

य ग्यर्ता: स्नार्तक+कम्प्यूटर का ज्ञान 

4.  गे्रड "D" अगधकारी 

स्नार्तक + कम्प्यूटर का ज्ञान 

5.  क्लकय  कम केगियर 

स्नार्तक एवों कम्प्यूटर के ज्ञान क  प्राथगमकर्ता 

6.  चपरासी/िाडय /चौकीदार  

दसवी ों कक्षा पास 

(3) चररत्र प्रमाण-पत्र अध्ययन में पाया िया गक चररत्र प्रमाण पत्र के गबना बैंक में गकसी भी हािर्त में भर्ती नही ों ह  

सकर्ती है अर्तः द  राजपगत्रर्त अगधकाररय ों द्वारा जारी चररत्र प्रमाण-पत्र क  मान्यर्ता दी िई है। गजनकी प्रमागणकर्ता 

गनयुक्ति अगधकारी की सोंरु्तगि पर गनभयर है। 

(4) भर्ती में अय ग्य : 

(क) अध्ययन में पाया िया गक गजस गकसी भी व्यक्ति क  पूवय में गकसी भी सोंस्था द्वारा बर्ायस्त गकया िया ह  जैसे 

सहकारी सोंस्था या केन्द्र/राज्य सरकार द्वारा अथवा पक्तिक सेक्टर सोंस्थान द्वारा सेवा से गनकािा िया ह  उसे बैंक में 

भर्ती के गिए अय ग्य माना िया है। 

(र्) गकसी क टय द्वारा सजा प्राप्त व्यक्ति गजसके गवरुद्ध राजस्थान सहकारी स सायटी की धारा 2001 चि रही ह ।  

(ि) वह व्यक्ति ज  पािि ह  । 

(घ) वह व्यक्ति गजसे क टय ने गदवागिया घ गिर्त कर गदया ह । 

(ड़) वह व्यक्ति ज  गकसी राजनैगर्तक पाटी का सदस्य ह  ।  

(च) वह व्यक्ति गजसने एक से अगधक िादी कर रर्ी ह । 

(छ) वह व्यक्ति गजसके द  से अगधक सोंर्तान ह  । 

(5) भर्ती पूवय गचगकत्सा जाँच: अध्ययन में पाया िया गक सहकारी बैंक ों में भर्ती पूवय मेगडकि जाोंच कराना अगनवायय है 

गजसकी प्रामागणकर्ता मेगडकि आगिसर द्वारा बैंक के गनधायररर्त प्रपत्र पर पूणय करके की जार्ती है, मेगडकि के आधार 

पर सही व्यक्ति ही बैंक में भर्ती के य ग्य माना जायेिा। मेगडकि जाोंच कायय की िीस सोंबोंगधर्त व्यक्ति द्वारा स्वयों व्यय 

की जायेिी। 

(6) गसकू्यररटी सहकारी बैंक में भर्ती से पूवय कमयचारी क  व्यक्तििर्त जमानर्त ब डय ऑि डाइरेक्टसय द्वारा गनधायररर्त 

प्रपत्र पर देनी ह र्ती है। 

(7) बैंक में भर्ती का पत्र अध्ययन में पाया िया गक सहकारी बैंक प्रते्यक व्यक्ति क  बैंक सेवा में भर्ती से पूवय बैंक सेवा 

में रर्ने का एक पत्र जारी गकया जायेिा गजसमें उसकी गकस पद पर गनयुक्ति हुई है, उसका वेर्तनमान, सेवा की िर्तें, 

अवगध एवों परीवीक्षाकाि अवगध (Probation Period) का उले्लर् गकया जार्ता है।  

(8) पत्र प्राक्तप्त की स्वीकृगर्त बैंक सेवा में भर्ती के गिए जारी गकये िये पत्र की स्वीकृगर्त सोंबोंगधर्त व्यक्ति से हस्ताक्षर एवों 
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गदनाोंक सगहर्त गनधायररर्त समय अवगध के अोंदर प्राप्त की जानी चागहए जैसा गक गनयुक्ति पत्र में वगणयर्त गकया िया है। 

(9) काययग्रहण की सूचना : अध्ययन में पाया िया गक कॉ-ऑपरेगटव बैंक प्रते्यक िक्ति क  गजसक  अरबन बैंक में 

गनयुक्ति का पत्र जारी गकया िया है एवों गजसने पत्र में वगणयर्त गनयम ों एवों िर्तों की पािना की स्वीकृगर्त प्रदान कर दी हैं 

उसे अपने काययस्थि पर गनधायररर्त समय सीमा के अन्तियर्त अपनी उपक्तस्थगर्त ररप टय देनी ह िी र्तब से ही उसकी 

गनयुक्ति प्रभागवर्त मानी जायेिी। 

(10) परीवीक्षाकाि : अध्ययन में पाया िया गक िहरी सहकारी बैंक ों में प्रथम गनयुक्ति के पश्चार््त द  विय के गिए 

परीवीक्षाकाि के रूप में कायय करना पडे़िा। इस अवगध में यगद कमयचारी का कायय सोंर्त िजनक पाया जार्ता है र्त  उसे 

स्थाई गनयुक्ति प्रदान कर दी जायेिी अन्यथा उसे एक विय के गिए पुनः परीवीक्षाकाि से िुजरना ह िा उसके बाद ही 

स्थाई गनयुक्ति का पात्र ह िा। 

(11) सोंगवदा पर भर्ती गनयम: अध्ययन में पाया िया गक सहकारी बैंक ों में क ई भी व्यक्ति क न्टर ेक्ट बेगसस के आधार 

पर भी बैंक के गनयम ों के अनुसार बैंक सगवयस में प्रि िे सकर्ता है। समयावगध के पश्चार््त समझौर्ता स्वर्तः ही समाप्त ह  

जार्ता है। 

(12) आरक्षण अध्ययन में पाया िया गक सहकारी बैंक सेवा में भर्ती के गिए राजस्थान सरकार द्वारा गनधायररर्त िर्तों के 

अनुसार गजर्तने पद ों पर भर्ती की जानी है उसकी के अनुपार्त में आरक्षण का गनयम िािू गकया जायेिा। 

अर न कॉ-ऑपरेबिव  ैंक में चयन प्रबिया :सहकारी बैंक ों में पद ों में भर्ती के गिए गनम्न र्तरीके अपनाये जारे्त हैं":- 

1. सीधी भर्ती द्वारा 

2. पद न्नगर्त द्वारा भर्ती 

3. राजस्थान सहकारी बैंक सेवा से प्रगर्तगनयुक्ति द्वारा भर्ती 

4. कान्टर ेक्ट सगवयस द्वारा भर्ती 

5. कमयचाररय ों के आगिर्त ों के अनुकम्पात्मक गनयुक्ति गनयम 1996 द्वारा भर्ती 

सीधी भर्ी: 

इस प्रगिया द्वारा अनेक पद ों के गिए गवज्ञापन के माध्यम से गजिा गनय जन कायायिय से पोंजीकृर्त आवेदन पत्र 

आमोंगत्रर्त गकये जारे्त हैं। स्थानीय एवों राज्य स्तर के समाचार पत्र ों व इोंटरनेट पर बैंक का नाम, पद ों की सोंख्या, य ग्यर्ता, 

वेर्तनमान, अन्य आवश्यक गनदेि ों का गवज्ञापन गनकािा जार्ता है ज  बैंक द्वारा गनधायररर्त प्रारूप में अोंगकर्त ह र्ता है। 

गनधायररर्त गर्तगथ पर बैंक द्वारा गिक्तर्र्त परीक्षा का आय जन गकया जार्ता है र्तथा मेररट के आधार पर य ग्य अभ्यगथयय ों क  

साक्षात्कार के गिए बुिाया जार्ता है। साक्षात्कार के गिए ब डय  का िठन गकया जार्ता है। कमेटी द्वारा गिक्तर्र्त परीक्षा एवों 

साक्षात्कार के पश्चार््त द न ों क  गमिाकर उच्च अोंक प्राप्त करने वािे व्यक्तिय ों का चयन गकया जार्ता है र्तथा सूची के 

अनुसार िमवार आक  गनयुक्ति पत्र पे्रगिर्त गकया जार्ता है। कॉ-ऑपरेगटव बैंक मुख्य काययकारी र्तथा महाप्रबन्धक, 

एक्जीकू्यगटव (क्लकय ), कैगियर, डर ाइवर, से्टन ग्रािर, ररिेपगनि, कम्प्यूटर ऑपरेटर आगद के पद सीधी भर्ती द्वारा भरे 

जारे्त हैं। 

2. पद न्नबर् द्वारा : बैंक में कुछ पद ों की भर्ती नीचे की िेणी में काययरर्त कमयचाररय ों के द्वारा पूरी की जार्ती है। इस 

प्रगिया में बैंक क  गविेि पररिम नही ों करना पड़र्ता है। अरबन कॉ-ऑपरेगटव बैंक ों में प्रबोंधक व सहायक प्रबोंधक के 

पद ों पर पद न्नगर्त द्वारा भर्ती की जार्ती है। 

13 प्रबर्बनयुक्तक्त द्वारा भर्ी:  
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बैंक में कुछ पद ों के गिए राजस्थान सहकारी सेवा द्वारा प्रगर्तगनयुक्ति के मध्यम से पूगर्तय की जार्ती है। इस पद्धगर्त में बैंक 

अपने गनयम ों के अनुसार कायय करर्ता है। 

14 कान्ट्र ेक्ट सबवगस द्वारा : भी बैंक कुछ पद ों पर कमयचाररय ों क  रर्र्ता है ज  समयावगध र्तक सीगमर्त ह रे्त है िहरी 

सहकारी बैंक ों में मुख्य काययकारी अगधकारी, प्रबोंधक प्रबोंधक, से्टन ग्रािर, ररिेप्सगनि, कम्प्यूटर ऑपरेटर, 

एक्जीकू्यगटव कगियर, डर ाइवर, सहायक आगद। 

अनुकम्पात्मक बनयुक्तक्त : 

बैंक सेवा में काययरर्त कमयचारी की यगद असामगयक मृतु्य ह  जार्ती है र्त  उसके आगिर्त क  अनुकम्पात्मक गनयुक्ति 

गनयम 1996 के र्तहर्त प्रदान की जार्ती है।  

भर्ी प्रबिया के बलए चयन सबमबर्िः 

(A) मुख्य काययकारी अगधकारी (For Chief Executive) 

काययकारी अगधकारी की भर्ती के गिए चयन सगमगर्त (Selection Committee) में गनम्न पदागधकारी ह रे्त हैं:- 

(1) चेयरमैन / एडमीनीस्टर ेटर 

(2) रगजस्टर ार का प्रगर्तगनगध / ज  ज इन्ट रगजस्टर ार क -ऑपरेगटव से कम की रैंक का ना ह । 

(3) सहकारी बैंक सैक्टर में एक्सपटय गजसक  रगजस्टर ार द्वारा नागमर्त गकया िया ह । 

इस प्रकार सभी सदस्य ों के अोंक ों का गमिाकर मुख्य काययकारी अगधकारी का पद का वयन गकया जार्ता है। 

(B) अगधकारी विय के गिए: (For Officers) 

अगधकारी विय की भर्ती के गिए चयन सगमगर्त (Selection Committee) में गनम्न पदागधकारी ह रे्त हैं:- 

(1) चेयरमैन / एडमीनीस्टर ेटर 

(2) बैंक का चीि एक्ज्जू्यगटव ऑगिसर 

(3) जाईन्ट रगजस्टर ार ज न 

(4) क -ऑपरेगटव बैंक सेक्टर में एक्सपटय गजसक  रगजस्टर ार नागमर्त करर्ता है। 

इसी प्रकार सभी सदस्य साक्षात्कार के पश्चार््त अपने अोंक गनधायररर्त कररे्त हैं एवों सभी गमिाकर सवोच्च अोंक ों के आधार 

पर अगधकारी का चयन गकया जार्ता है। 

(C) गिगपकीय विय के गिए (For Clerical Staff) सिेक्शन कमेटी में गनम्न पदागधकारी ह रे्त हैं- 

(1) चेयरमैन / एडमीनीस्टर ेटर 

(2) बैंक का चीि एक्ज्जु्यकेगटव आगिसर 

(3) सहायक रगजस्टर ार क -ऑपरेगटव स सायटी  

(4) गडप्टी रगजस्टर ार क -ऑपरेगटव स सायटी 

सभी सदस्य ों के सक्तिगिर्त अोंक ों के आधार पर सवोच्च व्यक्ति का चयन गकया जार्ता है। इस प्रकार अरबन बैंक में 

सभी िेणी की भर्ती के गिए उपर ि चयन प्रगिया अपनाई जार्ती हैं। 

अर न कॉ-ऑपरेबिव  ैंक का प्र न्धक मिंडल :  ैंक  में पद वर्ीकरण 

 प्रबन्ध सोंचािक 
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 महाप्रबन्धक 

 सहायक महाप्रबन्धक 

 के्षत्रीय प्रबन्धक 

 प्रबन्धक 

 सहायक प्रबन्धक 

 गिगपक विय 

 चरु्तथय िेणी कमयचारी 

प्र न्धक सिंचालक: सहकारी बैंक में प्रबन्धक सोंचािक मुख्य काययकारी के र्तहर्त कायय करर्ता है। यह पद सोंस्था का 

सवोच्च पद ह र्ता है। इसके दागयत्व और कर्तयव्य एक मुख्य काययकारी के दागयत्व और कर्त्यव्य ह रे्त है ज  ब डय ऑि 

डायरेक्टर के गिये उर्त्रदायी ह र्ता है। प्रबोंध सोंचािक का कायय सोंस्था की काययकाररणी एवम् सोंस्था के गनदेिक ों द्वारा 

गिये िये गनणयय ों के अनुसार कायय करना, करवाना, समय-समय पर जनरि छपवाना, सभी प्रकार के पत्राचार बैंक के 

गिये करना, सभी प्रकार के र्ारे्त, सहकारी गनयम ों के र्तहर्त बनवाना और सोंचागिर्त करना है। 

सिंचालक: सोंचािक का कायय सभी िार्ाओों का गनयन्त्रण करना, एक सोंरक्षक के रूप में करना, नकदी सम्पगर्त् अचि 

एवम् चि द न ों, सभी दस्तावेज गसकू्यरीटज आगद की 'सुरक्षा करना है।  

महाप्र न्धक बनदेशक: सहकारी बैंक के महाप्रबन्ध गनदेिक द्वारा गनदेगिर्त िगर्तगवगधय ों एवों आदेि ों की पािना 

करना, करवाना र्तथ बैंक की िार्ा प्रबन्ध व्यवस्था का गनरन्तर रर्ना, बैंक की अोंकेक्षण िगर्तगवगधयाँ करवाना व 

र्तदनुसार गियाक्तन्रगर्त करना, बैंक की कायय प्रणािी क  सुचारू बनाना र्तागक कायय में गनरन्तरर्ता बनी रहे। 

सहायक महाप्र न्धक (Assistant General Manager): सहकारी बैंक का कायय महाप्रबन्धक द्वारा गदये िये आदेि ों 

की पािना करना र्तथा िार्ाओों में जाकर प्रबन्धक ों से समय-समय पर बैठक आय गजर्त करके बैंक की जमा य जना 

बनाना एवम् ऋण अगग्रम के गिये प्रबन्धक ों से मीगटोंि कर बैंक में अगधक से अगधक ऋण गवर्तरण का कायय करवाना 

र्तथा समय-समय पर उच्च अगधकाररय ों क  िार्ा में ह ने वािी कगठनाईय ों की जानकारी देना है। 

के्षत्रीय प्र न्धक : के्षत्रीय प्रबन्धक का कायय प्रधान कायायिय आदेि ों क  िार्ा में अमि में िाना र्तथा की समस्त 

िगर्तगवगधय ों की जानकारी रर्ना र्तथा बैंक के उच्चागधकारी द्वारा जी जाने वािी ररप टय समय-समय पर प्रधान कायायिय 

गभजवाना एवम् पत्राचार है। के्षत्रीय प्रबन्धक के्षत्र गविेि के गिये अपने के्षत्र में आने वािी (प्रबन्ध गनदेिक द्वारा गनदेगिर्त 

िार्ाओों क ) िार्ाओों की समस्त िगर्तगवगधय ों जैसे नकदी करवा सम्पगर्त् ऋण एवम् जमा ग्राहक सेवा सोंस्थापन एवम् 

सम्बक्तन्धर्त सभी बैंगकों ि कायय क  सुचारू रूप से चिवाने के गिये िार्ा प्रबन्धक क  गनदेगिर्त करना है। 

प्र न्धक : सहकारी बैंक का प्रबन्धक िार्ा की एक घुरी ह र्ता है। प्रबन्धक के िुण एवम् अविुण प्रबन्धक की 

काययिैिी प्रबन्धक के ज्ञान एवम् र्तकनीकी य ग्यर्ता एवम् प्रबन्धकीय क्षमर्ता सभी र्तथ् ों पर एक बैंक का भगवष्य गनभयर 

रहर्ता है। अर्तः प्रबन्धक द्वारा गकये िये गनणयय बैंक के प्रते्यक पक्ष क  प्रभागवर्त कररे्त हैं। इसगिये यह कहा जा सकर्ता 

की प्रबन्धक बैंक में वह घुरी है ज  ग्राहक सेवा से िेकर ग्राहक सनु्तगि र्तक के कायय क  इस प्रकार से अन्जाम देर्ता है 

र्तागक बैंक की उर्त्र र्तर वृक्तद्ध ह  सके। 

सहायक प्र न्धक 

सहकारी बैंक का यह पद बैंक में एक िेर्ापाि कायय करर्ता है गजसमें र्ार्त ों का िेर्ा ज र्ा, ऋण एवम् जमा का 

िेर्ा ज र्ा सहायक प्रबन्ध द्वारा रर्ा जार्ता है। िार्ा प्रबन्धक की अनुपक्तस्थगर्त में िार्ा के समस्त कायय इसके द्वारा 



AIJRA Vol. VII Issue IV www.ijcms2015.co  ISSN 2455-5967 

 

 lgdkjh cSadksa esa deZpkfj;ksa dh HkrhZ izfØ;k% ,d voyksdu  

MkW- xk;=h nhf{kr  

  

 

 

 

 

 

4.8 

देरे् जारे्त हैं सहायक प्रबन्धक अगधकारी विय के र्तहर्त प्रथम स पान है। 

सहकारी  ैंक का बलबपक : सहकारी बैंक ों में गिगपक की भूगमका महत्वपूणय ह र्ती है। गिगपक बैंक में सेवा से 

सम्बक्तन्धर्त सभी कायों क  िगर्तिीिर्ता देर्ता है गजसमें नकदी िेने से िेकर नकदी देना, चैक का िेनदेन करवाने में 

सहायर्ता करना, सम्बक्तन्धर्त व्यक्ति के र्ारे्त में डेगबट िेगडट एवम् प्रबन्धक द्वारा गनदेगिर्त सभी आदेि ों की पािना 

करना है। गिगपक ग्राहक से सीधे सम्पकय  में आने वािा बैंक का प्रथम व्यक्ति ह र्ता है ज  बैंक के कयय की सभी 

जानकारी ग्राहक क  देर्ता है गिगपक िार्ा से सम्बक्तन्धर्त ज  भी कायय ह र्ता है उसमें सहायर्ता प्रदान करर्ता है। 

 ैंक का चरु्र्ग शे्रणी कमगचारी: सहकारी बैंक का चरु्तथय िेणी कमयचारी बैंक की सभी प्रकार की िारीररक िगर्तगवगध में 

बर्तौर सहायक के रूप में कायय कररे्त हैं। परनु्त एक अचे्छ चरु्तथय िेणी का कमयचारी का कर्तयव्य बैंक में सभी 

कमयचाररय ों के गनदेि ों का पािन स्वयों के गववेक एवों आज्ञानुसार करना ह र्ता है। साथ ही होंसमुर् व्यक्तित्व िार्ा के 

समस्त अगधकारी कमयचाररय ों क  आपस में ज ड़ने की कड़ी ह र्ती है। 

*lgk;d vkpk;Z ¼yksdiz’kklu½ 

Jh egkohj dkWyst] t;iqj ¼jkt-½  

 

सिंदभग ग्रिंर् 

1. सुरेंद्रा किाररया, काधमवक प्रशासन, आर.बी. पद्धिशसव, जयपुर, सातवाँ एवं पररवधधवत संस्करण, 2012, पृष्ठ 

136 

2.  एडबवन धफल्प-धप्रद्धिपल ऑफ परस नल मैनेजमेन्ट, पृष्ठ 416  

3.  सी.वी. माम ररया, सेवी वगीय प्रबंध एवं औद्य धगक सम्बन्ध, पृष्ठ 134 

3.  सुरेन्द्र किाररया, पूवोक्त पृष्ठ 136-137 

4.  सी.वी. माम ररया, पूवोक्त पृष्ठ 175 

5. सी.एम. ल ढा, कॉ-ऑपरेधिव बैंधकंग इन इंधडया, कारप रेशन बुक धडप , बॉमे्ब, 1956, पृष्ठ 137 

6.   तः कायावलय रधजस्टर ार सरकारी सधमधतयाँ, राजस्थान जयपुर िमांक 15 (43) सधवरा/बैंक-1/97 पािव-2 

(राजस्थान सहकारी स सायिी धनयम, 2003) 

7.    त: मॉडल बाइलॉज ऑफ ए प्राइमरी कॉ-ऑपरेधिव बैंक्स राजस्थान । 

8.  सी. बी. माम ररया-सेवी वगीय प्रबन्ध एवं औद्य धगक सम्बन्ध पृष्ठ 182,261 

9.  सी.वी. माम ररया- पूवोक्त पृष्ठ 182 

10.  सी.वी. माम ररया- पूवोक्त पृष्ठ 183 

11.  सी.वी. माम ररया - पूवोक्त 

12.  सी.बी. माम ररया- पूवोक्त 



AIJRA Vol. VII Issue IV www.ijcms2015.co  ISSN 2455-5967 

 

 lgdkjh cSadksa esa deZpkfj;ksa dh HkrhZ izfØ;k% ,d voyksdu  

MkW- xk;=h nhf{kr  

  

 

 

 

 

 

4.9 

13.  सी.वी. माम ररया पूवोक्त 

14. सी.वी. माम ररया - पूवोक्त 

15.   तः मॉडल बाइलॉज ऑफ ए प्राइमरी कॉ-ऑपरेधिव बैंक्स राजस्थान। 

17.  एस.के. बंसल बैंधकंग सचेतता, 2007, पृष्ठ 116 

18.  सुरेन्द्र किाररया, पूवोक्त, पृष्ठ 205 

19.  बी.एल. फधड़या-ल क प्रशासन, साधहत्य भवन, आगरा 2003, पृष्ठ 2 

20.  बी. एल. फधड़या-ल क प्रशासन, संश धधत संस्करण, 2012, साधहत्य भवन, आगरा, पृष्ठ 235 

21.    तः कायावलय अरबन कॉ-ऑपरेधिव फैडरेशन, जयपुर 

22.   त: राजस्थान अरबन क -ऑपरेधिव बैंक धलधमिेड, जयपुर वषवक प्रधतवेदन, 2010, पररधशष्ट 'र' 

23. स तः कायावलय रधजस्टर ार सहकारी सधमधतय ,ं राजस्थान, जयपुर, पत् िमांक UST.15(43) सधवरा / बैंक-1 / 

सेवा धनयम / अर/जन / 97 पािव-2 धदनांक 02.08.2007 (राजस्थान सहकारी स सायिी धनयम, 2003) 

24. मॉडल बाइलॉज ऑफ ए प्राइमरी क -ऑपरेधिव बैंक्स राजस्थान।। 

25. डी. बी. एल. फधड़या-ल क प्रशासन, संश धधत संस्करण, 2012, साधहत्य भवन, आगरा, पृष्ठ 336,263।  

 

 

 


